Jaarplan 2026 — Romeinen in Gelderland VASTGESTELD
13 november 2025

Inleiding

Voor het programma ‘Romeinen in Gelderland’ stond 2025 in het teken van opstarten. Denk aan het oprichten van
het programmateam, het opstellen van de communicatie-, marketing- en merkstrategie en het oprichten van het
Romeinenfonds. Nu de basis voor het programma gereed is gemaakt, focussen we ons in 2026 op het kernthema
‘bouwen’. Bouwen aan het convenantnetwerk, uitdragen van het merk Romeinen in Gelderland, een sterk
Kenniscentrum Romeins Nederland, een uitgebreid en divers aanbod in de clusters en aan kernprojecten van het
programma, zoals het Romeinenpaspoort, Romeinenfonds en een reeks succesvolle Romeinenfestivals. We
bouwen aan dé Romeinse regio van Nederland, prachtig zichtbaar samengevat in de Belevingskaart Romeinen in
Gelderland!

De financiering van het programmabureau wordt door de SOK-partners Provincie Gelderland, Groene
Metropoolregio Arnhem-Nijmegen en Gemeente Nijmegen verzorgd (zie bijlage 2). Het jaar 2025 was een
opstartjaar en is niet geheel benut met inzet door het programmateam, omdat ze simpelweg nog gevormd moest
worden in de eerste helft. Daarom blijft er €25000.00 over van 2025 dat de penvoerder naar 2026 kan overdragen.
Hiervoor wordt het bedrag voor de bijdrage van het Romeinenfestival eenmalig verhoogd, omdat dit verspreid over
vier gemeenten (Park Lingezegen) een grotere aantrekkingskracht zal kennen dan georganiseerd in één
gastgemeente. Daarnaast wordt het restant besteed aan de uitbreiding van de erfgoedmonitor met specifieke
vragen over de Romeinse beleving in de regio om het programma te kunnen evalueren. Tenslotte wordt het bedrag
toegevoegd aan de ontwikkeling van producten voor de convenantpartners, waarmee zichtbaarheid van het
programma vergroot wordt en daarmee de convenantpartners direct ondersteund worden in hun aantrekkingskracht
voor het publiek.

Overzicht

1 Organisatie en monitor

2 Uitvoering communicatie, marketing en merkstrategie

3 Romeinenfonds Groene Metropoolregio

4 Convenant Romeinen in Gelderland

5 Romeinenpaspoort

6 Romeinenfestival

7 Ontwikkeling nationaal Kenniscentrum Romeins Verleden
8 Ontwikkeling educatieprogramma

9 Beheer en vernieuwing Romeinen.nl met digiplatform

10 Interreg aanvraag 'Romeinse rituelen langs de Rijn’

11 Regie en faciliteren ontwikkeling clusters en recreatief aanbod
12 Fondsenwerving

13 Incidentele projecten
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PM = Programmamanager
. llona Haas
PT = Programmateam bij Erfgoed Gelderland

° Lid 1 — Wouter Hinrichs
° Lid 2 — Lara Boon
° Lid 3 — Marieke van Bommel

Opdracht 2026.1
Oraanisatie Troen e Start Eind
pedeiel U Uroep oJojors e U Dd <
~aio. evaluatie en iaarolan. benvoerde 01-01-2026 31-12-2026

Verantwoordelijke: programmamanager Inhoudelijke afstemming |Projectleiding
Overig: projectondersteuning GMR Amb. begeleidingsgroep PM

Overige kosten Budget

n.v.t. €10,000.00

Aanleiding en toelichting opdracht

De organisatiestructuur is beschreven in de SOK Romeinen in Gelderland. De programmamanager
maakt deel uit van elk overleg als secretaris en bereidt de agenda voor.

In het voorjaar vindt een eerste stuurgroepoverleg plaats. Hier wordt het jaarverslag 2025 vastgesteld.
Bij voorkeur nog voor de gemeenteraadsverkiezingen. De samenstelling van de Stuurgroep kan
veranderen, wanneer nieuwe coalitiepartners en andere wethouders worden benoemd. In het najaar
van 2026 wordt het Jaarplan 2027 met jaarbegroting voorbereid en in de Stuurgroep vastgesteld.
Gedurende het jaar wordt de Ambtelijke Begeleidingsgroep op de hoogte gehouden door een
voortgangsverslag, te bespreken bij de overlegmomenten.

Ten behoeve van monitoring en evaluatie van het programma Romeinen in Gelderland wordt een
monitor opgezet. Deze kan in 2027 en 2028 benut worden om al dan niet de verlenging van de uitvoering
van het Masterplan Romeins Verleden, gericht op een periode van 8 jaar, in te gaan.

Het programmateam zet het netwerk in om actief nieuwe leden aan de SOK Romeinen in Gelderland
aan te laten sluiten. Het belang hiertoe geldt elke partner en van de leden van de SOK wordt ook een
actieve bijdrage verwacht.

Omschrijving eindresultaat/eindproduct

e  Stuurgroep 2x per jaar

o Ambtelijke begeleidingsgroep 4x per jaar

e Opgaveteam Ontspannen Regio, speerpunt Recreatie en overige GMR overleg
e Regie op penvoerder (SOK)
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e Oplevering Jaarverslag over 2025 met verantwoording van projectcontroller (penvoerder)

e Oplevering Jaarplan 2027

e  Opzet monitor en 0-meting

e Publicatie van meerjarenplan, jaarverslagen en jaarplannen inclusief begroting wordt verzorgd
via de website

Afspraken over voortgang en planning

e Voortgang wordt in de Ambtelijke begeleidingsgroep besproken

e De planning en uitnodigingen worden door projectondersteuning GMR verzorgd.

o Het jaarverslag wordt besproken met de ambtelijke begeleidingsgroep en stuurgroep door de
programmamanager voor goedkeuring en vastlegging. De begeleidingsgroep is zelf]
verantwoordelijk voor raadplegen achterban en voorbereiding bestuurder in de Stuurgroep.

Risico’s en begrenzing van de opdracht

e In verband met de wisseling van portefeuillehouders na verkiezingen is de planning voor het
najaar van de Stuurgroep onzeker. Een eerste stuurgroepoverleg wordt gepland in februari
2026, voor de gemeenteraadsverkiezingen van maart 2026.

o Dejaarevaluatie beperkt zich tot de doelstellingen, taken en werkwijze van het programmateam.

e Evaluaties van losse projectonderdelen staan los van de jaarevaluatie

Evaluatie

e In september/oktober 2026 vindt een eerste evaluatie plaats. Bij het opmaken van het
jaarverslag 2026 in januari 2027 wordt een tweede evaluatie over 2026 gehouden.

e De werkwijze jaarevaluatie en het format van het jaarverslag worden geévalueerd met de
ambtelijke begeleidingsgroep en de stuurgroep

Opdracht 2026.2
Uitvoering communicatie, marketing en Eind
merkstrategie 31-12-2026
Inhoudelijke afstemming |projectleiding
Overig: projectondersteuning GMR Amb. begeleidingsgroep PM

Overige kosten Budget

n.v.t. € 10,000

Aanleiding en toelichting opdracht

In 2025 zijn twee plannen opgesteld met betrekking tot de uitvoering van de communicatie,
marketing en merkstrategie. In het communicatieplan wordt vastgelegd met welke
communicatiemiddelen het programmateam informatie deelt en hoe de uitvoering daarvan is
georganiseerd. Het gaat onder andere om een website, een LinkedIn-pagina, een nieuwsbrief en
communicatiesamenwerkingen met externe en SOK-partners.

In de merkstrategie wordt een overkoepelend merk voor Romeinen in Gelderland vastgesteld,
inclusief logo, vormgeving en communicatiemiddelen. In 2026 zal gebouwd worden aan het merk
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door Romeinen in Gelderland met behulp van producten, evenementen en verbeeldingen in het
landschap. Hierdoor wordt de zichtbaarheid al direct groter en de nieuwsgierigheid van bezoeker
geprikkeld. De convenantpartners worden verleid om het merk te benutten en uit te dragen.

Omschrijving eindresultaat/eindproduct

. Doorlopende taken communicatieplan worden uitgevoerd.

e Doorlopende taken marketing- en merkstrategie worden uitgevoerd.

e  Zichtbaarheidsproducten, bijvoorbeeld banners, vlaggen, speldjes of flyers, voorzien van het nieuwe
logo en huisstijl worden opgeleverd.

. Bestaande producten (belevingskaart, website, social media) worden omgezet naar huisstijl

e Ten behoeve van het Romeinenfestival worden eveneens producten ontworpen en aangeschaft, zoals|
banners, vlaggen, etc. Incidenteel voor externe relevante evenementen is dit tevens mogelijk
(Nationale Archeologiedagen; Maand van de Geschiedenis, etc.).

. Bijdrage leveren/ vertegenwoordig op de jaarlijkse Limesdag en Romeinennetwerk.

Afspraken over voortgang en planning

e De voortgang wordt besproken in het programmateam en waar nodig afgestemd met de ambtelijke
begeleidingsgroep en projectondersteuning.

. In februari wordt de uitvouwbare belevingskaart onthuld tijdens een feestelijk presentatiemoment, bij
voorkeur met een vertegenwoordiging van de stuurgroep. Verspreiding via GMR uitgerold.

. Producten voor zichtbaarheid zijn vanaf maart beschikbaar.

Risico’s en begrenzing van de opdracht

e Het programmateam is enkel verantwoordelijk voor de uitvoering van de communicatie-,
marketing- en merkstrategie van het programma. Bij de communicatie of marketing van door|
partners gedragen deelprojecten, zoals activiteiten die voortkomen uit het Romeinenfonds of
bij het Romeinenfestival, heeft het programmateam enkel een aanjagende en ondersteunende
rol.

Evaluatie

. We verzamelen kwantitatieve data met betrekking tot de programmacommunicatie over 2026 en
evalueren deze binnen het programmateam. Een samenvatting wordt gedeeld in het
voortgangsverslag.

Opdracht 2026.3

Romeinenfonds Groene Metropoolregio
01-01-2026 31-12-2026

Verantwoordelijke: programmamanager Inhoudelijke afstemming |Projectleiding
Amb. begeleidingsgroep PM; PT-lid 3
Overige kosten Budget
Onkosten
beoordelingscommissie (uit|€ 30.000
reserve)

Aanleiding en toelichting opdracht

In het najaar van 2025 is het Romeinenfonds Groene Metropoolregio opgericht en operationeel
gesteld; een eerste aanvraagronde heeft plaatsgevonden in oktober 2025. In 2026 verwachten wij

JAARPLAN 2026 — Romeinen in Gelderland, vastgesteld 13 november 2025



wederom meerdere aanvragen die in behandeling genomen worden. Dit gebeurt in twee
aanvraagrondes: één in maart en één in oktober. Daarnaast heeft het programmateam een actieve
rol in het aanjagen, adviseren en verbinden van organisaties, groepen en ondernemers die
(potentieel) gaan aanvragen. Ook ondersteunt het programmateam de beoordelingscommissie
praktisch in hun werk. Tot slot dient het Romeinenfonds frequent onder de aandacht gebracht te
worden bij het brede erfgoedveld en enthousiaste ondernemers. Jaarlijks wordt het totaal beschikbare
budget in het jaarplan bepaald, afgestemd op budgettering van overige projecten en doelen van het
programmabureau.

Omschrijving eindresultaat/eindproduct

e Leden beoordelingscommissie behandelen, kennen toe/wijzen af en verantwoorden aanvragen
e  Programmateam ondersteund beoordelingscommissie in hun werk

e  Overzicht van toegekende aanvragen (rapport of online op website en nieuwsbrieven)

e  Onderhoud aanvraagwebpagina Romeinenfonds

e  Evaluatie werkmethode Romeinenfonds

Afspraken over voortgang en planning

e Het Romeinenfonds wordt frequent intern in het programmateam afgestemd

e De programmamanager en PT-lid 3 stemmen geregeld af met de beoordelingscommissie

o Uitbetaling van toegekende bedragen geschied via penvoerder op basis van goedkeuring via
formulier.

Risico’s en begrenzing van de opdracht

e  Om enkele vorm of schijn van belangenverstrengeling te voorkomen, is het van wezenlijk belang
om als programmateam geen actieve inhoudelijke rol te hebben in de beoordelingscommissie
die de honorering/afwijzing van subsidieaanvragen bevestigen. Deze verantwoordelijkheid ligt bij
de externe beoordelingscommissie.

Evaluatie

e Om de regeling fatsoenlijk en zo passend mogelijk te laten functioneren is het belangrijk om
geregeld de regeling en aanvraagmethode te evalueren intern in het programmateam en met

aanvragers.

Opdracht 2026.4
01-01-2026 31-12-2026

Verantwoordelijke: programmamanager Inhoudelijke afstemming

Amb. Begeleidingsgroep Projectleiding
Convenantpartners PM; PT-lid 1
Erfgoed Gelderland
Overige kosten Budget
n.v.t. € 10,000

Aanleiding en toelichting opdracht

Om langdurige samenwerking met gemeenten, musea, verenigingen, vrijwilligersgroepen en
ondernemers in de Groene Metropoolregio vast te leggen zijn eind 2025 de voorbereidingen getroffen,
waaronder kennismakingsgesprekken, tot het vormen van een Romeinen in Gelderland convenant.
Dit convenant kan door elke partij ondertekend worden die zich structureel wil inzetten voor het
uitdragen van Romeins Gelders erfgoed. Met de ondertekening belooft een partij zich aan bepaalde
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linen te houden (volgen merkstrategie, delen van activiteiten op website, deelnemen aan digitaal
platform Romeins verleden, etc.). Een convenant biedt een gevoel van saamhorigheid, elkaar
aanvullen, gemeenschapszin en houdt de bestaande energie vast. Als tegenprestatie maakt de partij
automatisch kosteloos aanspraak op rendementdiensten en producten, waaronder het
eerdergenoemde Romeinenpaspoort Gelderland, belevingskaarten om uit te delen en
merkproducten, zoals een banner of vlag. De wederkerigheid wordt in een uitgangspuntennotitie eerst
voorgelegd aan de sector.

Voor de totstandkoming van het convenant bouwen we voort op de al sterke uitwisseling en
samenwerking van de partners in het Romeinennetwerk Gelderland dat wordt gecodrdineerd door
Erfgoed Gelderland. Dit al staande netwerk beogen we uit te breiden met nog reeds niet aangehaakte
potentiéle partners, zoals ondernemers in de vrijetijdsector of op een Romeinse vindplaats met
visualisatie.

Doorlopend worden net als in 2025 gesprekken gevoerd door primair de programmamanager (zoals
genoemd in de SOK; met ondersteuning van waar mogelijk teamleden) met vertegenwoordigers van
de (potentiéle) leden van het convenant om kennis te maken en hen te motiveren om bij te dragen
met middelen, beleving en randprogrammering. Denk hier bijvoorbeeld aan de ontwikkeling van eigen
RiG-producten of deelname aan evenementen, zoals het Romeinenfestival of de Nationale
Archeologiedagen. Elk jaar vindt een convenantbijeenkomst plaats voor partners. De eerste
bijeenkomst zal een feestelijk tintje hebben vanwege de ondertekening van de eerste lichting partners
van het convenant.

Omschrijving eindresultaat/eindproduct

e Convenant en intentieovereenkomst gereed en verspreiding onder netwerk

e Feestelijke convenant startbijeenkomst; gekoppeld aan de oplevering van een of meerdere
zichtbaarheidsproducten

o Eerste kernpartijen zijn aangesloten bij het convenant

o Eerste rendementdiensten/ producten worden uitgekeerd.

o Jaarlijkse convenantbijeenkomst voor partners ingepland en organisatie in uitvoering

Afspraken over voortgang en planning

¢ In het programmateam vindt frequente afstemming plaats over de effectiviteit van het convenant
en de samenwerking met de daaraan verbonden partners.

° Tijdens de jaarlijkse bijeenkomst wordt de toegevoegde waarde van het convenant besproken, worden
samenwerkingen geévalueerd en gestimuleerd, en wordt geinventariseerd waar het programmateam kan
ondersteunen.

Risico’s en begrenzing van de opdracht

e Het convenant richt zich vooralsnog op partnerorganisaties actief in de Groene Metropoolregio
of andere SOK-partners

e Ten behoeve van een duidelijke wederzijdse verwachting en tijdsinvestering zijn duidelijke
afspraken gewenst. Dit kan in de vorm van een intentieovereenkomst.

e De beschikbaarheid van producten is beperkt tot het budget.

Evaluatie

e Tijdens de jaarlijkse convenantbijeenkomst worden bij de convenantpartners hun ervaringen
geinventariseerd en geévalueerd. Waar nodig worden wijzigingen toegepast in de
werkwijze/samenwerkingsovereenkomst.
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Opdracht 2026.5

) Start Eind
Romeinenpaspoort
01-01-2026 31-12-2026
Verantwoordelijke: programmamanager Inhoudelijke afstemming |Projectleiding
Amb. begeleidingsgroep PT-lid 2
Overige kosten Budget
Indicatie verwacht: eind|€ 10.000
oktober

Aanleiding en toelichting opdracht

Een gekoesterde wens binnen het programma is het ontwikkelen en verspreiden van een Gelders
Romeinenpaspoort. De ontwikkeling van dit product is vergelijkbaar met de succesvolle pilot in Zuid-
Holland, waar reeds door Erfgoedhuis Zuid-Holland een dergelijk paspoort is ontwikkeld. Het
Romeinenpaspoort heeft als primair doel het verbinden van de verschillende presentatielocaties in
Gelderland en het stimuleren van met name gezinnen, kinderen, jongeren, etc. in het bezoeken van
de Romeinse locaties waar zij voor elk bezoek een stempel kunnen krijgen. Bij een vol paspoort krijgt
de houder een Romeins presentje. In het paspoort worden de deelnemende organisaties opgenomen,
hun themaverhalen, vondsten en activiteiten. Het Romeinenpaspoort wordt gekoppeld aan het
convenant en functioneert als een van de rendementproducten (zie 2026.4). Ook het bezoek aan
presentatielocaties van andere provincies, zoals de Limes hotspots, verdienen een stempel en daar

zal speciale ruimte voor zijn.

Omschrijving eindresultaat/eindproduct

e Romeinenpaspoort Gelderland is ontwikkeld; voorzien van bezoeklocaties, inhoud en
beeldkenmerk passend bij de reeds ontwikkelde merkstrategie.

o Locatie identieke stempels en presentje zijn ontwikkeld.

e Romeinenpaspoort wordt verspreid onder deelnemende locaties.

e Doorlopende ontwikkeling, verspreiding en productie Romeinenpaspoorten, presentjes en
stempels.

e Tenminste 6 bezoeklocaties doen bij het uitrollen van het paspoort mee.

Afspraken over voortgang en planning

e De productaantallen en doorlopende ontwikkeling wordt frequent intern in het programmateam
afgestemd en weergegeven in de voortgangsverslagen.

Risico’s en begrenzing van de opdracht

e Door de koppeling van het Romeinenpaspoort aan het convenant is het belangrijik om te
realiseren dat er telkens nieuwe locaties bij kunnen komen in het paspoort; als er in 2027 nieuwe
partners aansluiten bij het convenant en dus meedoen aan het Romeinenpaspoort kan het dus
zijn dat het paspoort in 2027 herzien en herdrukt moet worden. Er dient hiervoor een duurzame
werkwijze gezocht te worden.

Evaluatie

e Tegen het einde van elk programmajaar wordt de effectiviteit van het Romeinenpaspoort
geévalueerd en is geinventariseerd welke convenantpartners willen aansluiten bij het
paspoortproject.
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Opdracht 2026.6

) ) Start Eind
Romeinenfestival
01-01-2026 31-12-2026
Verantwoordelijke: programmamanager Inhoudelijke afstemming |Projectleiding
Amb. begeleidingsgroep PT-lid2 &3
Overige kosten Budget
Inleg programma:
€ 15.000
€ 20.000 ) .
Cofinanciering  gast
gemeenten in
onderhandeling.

Aanleiding en toelichting opdracht

2026 is het jaar dat het Romeinenfestival voor het eerst wordt opgepakt vanuit het programmateam.
Het Romeinenfestival 2026 gaat plaatsvinden in Park Lingezegen en is een unieke editie; namelijk
met vier gastgemeenten in plaats van één. Dit met oog op het Unesco Werelderfgoed Lustrumjaar.
De samenwerking met de gemeenten Arnhem, Lingewaard, Nijmegen en Overbetuwe en lokaal
betrokken partners voor de organisatie en programmering van het Romeinenfestival wordt
ondergebracht in een organisatiecommissie. Het programmateam helpt bij de organisatie,
(inhoudelijke)programmering en uitvoering, maar de gastgemeente, in dit geval directie Park
Lingezegen, is hoofdverantwoordelijk (organisatorisch en financieel). Hiervoor kan het in 2025
ontwikkelde ‘modulair format Romeinenfestival’ gebruikt worden. In 2026 worden daarnaast tevens
de daarop volgende edities vastgelegd met de desbetreffende gemeenten.

Omschrijving eindresultaat/eindproduct

e  Een succesvol Romeinenfestival in Park Lingezegen (vier gemeenten)
¢ Meerjarenplanning Romeinenfestival vastgesteld (2027-2028);

e  Gemeente Berg en Dal in 20277

e  Gemeente Zevenaar in 20287

Afspraken over voortgang en planning

e In het overleg van de programmacommissie wordt de voortgang van de organisatie van het
festival besproken en afgestemd.

e Organisatie kan uit handen worden gegeven aan eventmanager door gastgemeente.

e De locaties voor het Romeinenfestival 2027 en 2028 worden in het stuurgroepoverleg (in
samenspraak met desbetreffende gemeenten via GMR) vastgelegd.

Risico’s en begrenzing van de opdracht

e De gemeente van de gekozen locatie is medeverantwoordelijk voor de financiering; het
streefbedrag hiervoor bedraagt €5000.00, eventueel aan te vullen met fondsen. De grootte en
het succes van het evenement hangt daar ook mee samen. Het programmateam heeft een
ondersteunende rol en is mede-organisator; de hoofdverantwoording ligt echter bij de
desbetreffende gemeente en lokale partners.

Evaluatie
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e Na afloop van het festival wordt deze met de programmacommissie geévalueerd. Best practices
en/of valkuilen worden geidentificeerd en meegenomen in updates van het modulair format
Romeinenfestival.

Opdracht 2026.7

Ontwikkeling Kenniscentrum Romeins K&l Eind

Nederland 01-01-2026 31-12-2026

Verantwoordelijke: programmamanager |Inhoudelijke afstemming | Projectleiding
Amb. begeleidingsgroep |PM, PT-lid 2

Overige kosten Budget
Geen budget vanuit het
n.v.t. programma; externe
financiering

Aanleiding en toelichting opdracht

In februari 2026 heeft het kwartiermakersduo hun rapport opgeleverd en voorgelegd aan de
kenniscentrum stuurgroep. De laatstgenoemde neemt hierover een beslissing, waarna de
kenniscentrum adviesgroep een opdracht formuleert tot de volgende fase, zoals een
managementplan, oprichting en instelling van het kenniscentrum in 2026 met structurele en
projectmatige financiering.

De programmamanager is vanuit haar nevenrol als één van de kwartiermakers waar nodig inhoudelijk
betrokken bij de formulering en uitvoering van deze opdracht. Waar nodig of relevant treedt het
programmateam op als sparringspartner en inhoudelijk adviseur. Het programmateam zal ook
fungeren als afnemer van de diensten van het kenniscentrum om Romeinse verhalen te benutten voor
doelstellingen van het programma Romeinen in Gelderland.

Omschrijving eindresultaat/eindproduct

e Programmamanager en -team adviseren inhoudelijk bij de totstandkoming van het
kenniscentrum

e  Stuurgroep Nationaal Kenniscentrum Romeins Nederland komt twee keer per jaar bij elkaar.

e Externe fondsenwerving

Afspraken over voortgang en planning

e De voortgang valt onder verantwoordelijkheid van een externe Stuurgroep, op dit moment
bestaande uit een afvaardiging van gemeente Nijmegen, Radboud Universiteit, Valkhof Museum
en NLS

Risico’s en begrenzing van de opdracht

e Het programmateam is niet verantwoordelijk voor de totstandkoming van het kenniscentrum of
daaraan verwante organisatietaken. De programmamanager en het team adviseren enkel
inhoudelijk in het proces en de aanjaagfunctie van de kwartiermakers en verkennen de
samenwerkingsmogelijkheden tussen het kenniscentrum en het programma.

Evaluatie

e De ontwikkeling van het kenniscentrum Romeins Nederland wordt extern geévalueerd.
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Opdracht 2026.8

. . . Start Eind
Ontwikkeling educatieprogramma
01-01-2026 31-12-2026

Verantwoordelijke: programmamanager Inhoudelijke afstemming |Projectleiding
Amb. begeleidingsgroep PM; PT-lid 3
Overige kosten Budget
n.v.t. n.v.t.

Aanleiding en toelichting opdracht

In 2025 is in de eerste fase een inventarisatie gemaakt van bestaande educatiemiddelen die worden
gebruikt in het programmagebied. Daaruit voortkomend is een voorstel tot stand gekomen voor een
overkoepelende educatie aanpak. Daarnaast zal een denktank publiekseducatie voor het eerst bij
elkaar komen in 2026. In 2026 wordt de tweede fase ingezet: het ontwikkelen van een overkoepelend
educatieprogramma dat bestaand materiaal, aangeboden door verschillende organisaties, zoveel
mogelijk aan elkaar verbindt. Het reeds ontwikkelde merk ‘Romeinen in Gelderland’ kan hierin een
verbindende rol hebben. Een idee is om bekende personen uit de Romeinse verhalen van onze regio
als prominente (strip)figuren terug te laten komen.

De denktank komt periodiek bijeen en brengt in de ontwikkeling van dit overkoepelende programma
actief advies uit. Er is geen budget aan gekoppeld, omdat dit door deelnemende partijen zelf
gefinanceerd moet worden. Het PT heeft een aanjaag- en regiefunctie.

Omschrijving eindresultaat/eindproduct

e Realisatie overkoepelend educatieprogramma

e Denktank publiekseducatie komt twee keer bijeen en adviseert bij ontwikkeling overkoepelend
educatieprogramma

e Fase drie van start: communiceren en actieve uitdraging educatieprogramma

Afspraken over voortgang en planning

e Het programmateam bespreekt met de stuurgroep het ambitieniveau van het overkoepelend
educatieprogramma en stelt eind 2025 een definitieve planning vast.

Risico’s en begrenzing van de opdracht

e Eris al veel aanbod in educatiemateriaal. Het is daarom belangrijk om vast te leggen hoeveel
ambitie het programma op dit vlak heeft en dat het te ontwikkelen educatieprogramma een
verbinding legt die er tot heden niet is en toegankelijk en makkelijk toepasbaar is voor
onderwijzers.

e Zowel scholen als musea hebben in het verleden bijvoorbeeld aan de Limes-erfgoedhuizen
aangegeven dat er een overweldigend aanbod aan educatiemiddelen is en het niet persé
wenselijk vinden dat er veel nieuw educatiemateriaal voor hen wordt ontwikkeld. De focus ligt
dus op het maken van een kwaliteitsimpuls en toevoegen van scholen.

Evaluatie

e De totstandkoming van het overkoepelende educatieprogramma wordt geévalueerd met de
denktank, de ambtelijke begeleidingsgroep en de stuurgroep.
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Opdracht 2026.9

Beheer en vernieuwing [SiEly Eind
Romeinen.nl 01-01-2026 31-12-2026
Verantwoordelijke: Inhoudelijke afstemming
programmamanager Amb. begeleidingsgroep

Projectleidi
Erfgoed Gelderland rojectleiding

. . PM; PT-lid 1 & 3
Limes Erfgoedhuizen (ZH; UT)
RomeinenNU
Overige kosten Budget
Externe

n.t.b. externe kosten , )
ontwikkelingsbudgetten

Aanleiding en toelichting opdracht

In 2024 heeft de Nederlandse Limes Samenwerking (NLS) bij partners aangekondigd vanaf het najaar
van 2025 over te willen gaan op een nieuwe website: limes.nl. Deze website focust zich op de Unesco-
Werelderfgoedlocaties van de Neder-Germaanse Limes en heeft marketing en communicatie als
primair uitgangspunt. Dit houdt in dat per 31 december 2025 de financiéle en inhoudelijke steun van
de NLS aan Romeinen.nl vervalt. Met oog op het behoud van de website, de communicatiedoelen van
het programma 'Romeinen in Gelderland' en de ontwikkeling van het digitaal platform Romeins
verleden is er een samenwerkingscoalitie ontstaan: Erfgoed Gelderland, de provincie Gelderland, de
GMR, gemeente Nijmegen en RomeinenNU hebben met elkaar afgesproken de website Romeinen.nl
te willen blijven ondersteunen en per 1 januari onder te brengen in beheer bij Erfgoed Gelderland.

Het behoud van de reeds verzamelde data, maar ook de centrale functie van dit landelijk bekende
online kennis- en publieksplatform en het grote bereik en de effectieve online vindbaarheid spelen een
rol in de wens de content van de bestaande website te behouden. Tevens is in de opdracht van
provincie Gelderland en de GMR voor het beheer van het digitale platform Romeins Gelderland
bepaald dat deze online tool zal worden geplaatst op Romeinen.nl, omdat er geen ander bestaand en
voor de hand liggend platform is. In de start en samenstelling van de communicatieplannen van ons
programma is rekening gehouden met een communicatieplatform voor het programma Romeinen in
Gelderland ook op deze website. Daarom is in onze begroting geen rekening gehouden met de
ontwikkeling, het hosten en beheren van een eigen website. In 2025 is wel een beroep gedaan op de
bestaande website om enkele pagina’'s te gebruiken voor communicatiedoeleinden van het
programmabureau.

De huidige inspanning is om het beheer en eigendom van de website over te dragen van RomeinenNU
naar Erfgoed Gelderland. Het programmateam werkt, in nauwe samenwerking met Erfgoed
Gelderland, aan het inhoudelijk beheer en onderhoud van de website en zal bijdragen aan de
ontwikkelingsslag naar een vernieuwde website, zoals deze geformuleerd zal worden in het
'transitieplan Romeinen.nl'. Ook een verkenning van een mogelijke overstap naar een andere
leverancier/beheerder en een ander backendsysteem is onderdeel van deze opdracht. In het
genoemde transitieplan is plek voor het digitale platform Romeins Gelderland, dat toegankelijk en
geschikt gemaakt wordt voor een breder publiek.
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In 2026 wordt verder overleg gevoerd over een duurzame oplossing voor beheer en behoud van
Romeinen.nl en het digitale Romeins Gelderland.

Op de vernieuwde website zullen/kunnen verschillende onderdelen (en verwante projecten) van het
programma een prominente(re) plaats krijgen:

e Het digitaal platform Romeins Verleden Gelderland wordt centraal gesteld in de nieuwe website;
met een nieuw ontwikkelde publiekslaag/-omgeving

e Een informatiepagina + nieuws- of agendarubriek wordt gerealiseerd voor het programma
Romeinen in Gelderland

e Een informatiepagina + digitaal aanvraagformulier voor het Romeinenfonds Groene
Metropoolregio

e Een informatiepagina over de oprichting en ontwikkeling van het Nationaal Kenniscentrum
Romeins Nederland

Omschrijving eindresultaat/eindproduct

e Vernieuwing website Romeinen.nl ingezet

e  Programma 'Romeinen in Gelderland' duidelijk verankert in de website

e Pagina Romeinenfonds, inclusief gehonoreerde projecten

e Pagina Nationaal Kenniscentrum Romeins Nederland

e Platform Romeins Verleden Gelderland heeft een prominente plek op de website en wordt
voorzien van een publiekslaag/omgeving.

Afspraken over voortgang en planning

e Per 2026 wordt de website in eigendom en beheer ondergebracht bij Erfgoed Gelderland; het
programmateam werkt samen met Erfgoed Gelderland aan het behoud en beheer van de website

e Een uitvoerige meerjarenplan- en planning worden opgenomen in het ‘transitieplan Romeinen.nl’

o De samenwerkingscoalitie wordt geregeld geinformeerd over de ontwikkeling van de website.

e Hoewel RomeinenNU geen eigenaar/beheerder meer zal zijn van de website per 2026 kan de
organisatie nog wel optreden als inhoudelijk adviseur en projectmatig ingeschakeld worden voor
inhoudelijke ondersteuning en programmering van de website.

Risico’s en begrenzing van de opdracht

e Het programmateam heeft baat bij een goed gestructureerd en draaiend Romeinen.nl en kan
hierin aanjagen en ondersteunen, maar kan niet als enkele partij de website financieel en/of
inhoudelijk dragen voor heel Nederland. Er moet structurele financiering voor de website
vrijgemaakt worden en waar mogelijk een redacteur ingehuurd worden, indien de opdracht groter
wordt dan Gelderland.

e Noch Erfgoed Gelderland, noch het programmabureau Romeinen in Gelderland is uiteindelijk
verantwoordelijk voor data uit andere provincies. We laten die echter niet verloren gaan, maar
updates worden nu niet bijgehouden.

Evaluatie

e De vernieuwing en het functioneren van de website wordt jaarlijks geévalueerd met de
belangenhebbende groep. Inhoudelijke ondersteuning en gebruik worden intern in het
programmateam afgestemd.
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e  Ontwikkelingen worden, waar mogelijk, in goed overleg met de NLS uitgevoerd, zodat beide
websites elkaar blijven versterken en bijdragen aan een duurzame, digitale verankering van het
Romeinse verhaal van Nederland.

Opdracht 2026.10
Interreg aanvraag 'Romeinse rituelen langs [Sizly Eind
Verantwoordelijke: programmamanager Inhoudelijke afstemming |Projectleiding
Amb. begeleidingsgroep PM; PT-lid 1 & 2
Overige kosten Budget
Tweeledig
Inleg programmateam:
Uren/capaciteit
n.v.t. Cofinanciering NL:
€450,000.00+
€250,000.00
(regiodeal)

Aanleiding en toelichting opdracht

In opdracht 2025.5 van het jaarplan 2025 is de voorbereiding van interreg aanvraag 'Romeinen in de
grensstreek' geformuleerd. Eind 2025 en in de eerste maanden van 2026 wordt na de hiervoor
genoemde voorbereidingsperiode de werkelijke aanvraag geschreven door het programmateam en
de financiering van de Duitse partners voor 2027 formeel vastgelegd. De aanvraag wordt eerst als
concept ingediend, waar na een terugkoppeling van Interreg Deutschland-Nederland een definitieve
aanvraag volgt.

Een voorbereidende fase na honorering van de aanvraag volgt van juli 2026 tot september 2026,
waarna een uitvoerende fase van start gaat. Daarvoor wordt het project al voorbereid door de
projectorganisatie op te tuigen.

Een belangrijk onderdeel van het interregproject waar het programmateam bij betrokken zal zijn, is
de ontwikkeling en organisatie van een reizende tentoonstelling/experience.

Omschrijving eindresultaat/eindproduct

e  Concept- en definitieve aanvraag interreg ingediend

e  Omschrijving taken programmateam bij Interreg, deelproject (werkpakket)
e Interreg aanvraag goedgekeurd

e Aanstelling projectleider bij lead partner project

e  Start projectonderdelen Nederlandse deel interreg project

e Adviesraad ingericht met teamlid als lid adviesraad

Afspraken over voortgang en planning

e De programmamanager onderhoudt contact met de projectleider, lead partner en Duitse Partners
e Infebruari 2026 wordt de conceptaanvraag ingediend,

o De definitieve aanvraag wordt ingediend in maart 2026

e Naar verwachting wordt de aanvraag goedgekeurd in juli 2026

e Het project start in Nederland op 1 september 2026 en in Duitsland op 1 januari 2027
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Risico’s en begrenzing van de opdracht
o Het Duitse co-partnerschap is een kernvereiste voor het kunnen aanvragen van de interreg.
Duitse vastlegging van financiéle middelen voor het project is dan ook noodzakelijk en bepalend

voor een succesvolle aanvraag.

e De beoordelingscommissie van de Interreg regeling NL-D kan de definitieve aanvraag om
onvoorziene redenen afwijzen. Zonder een honorering kunnen deze projectonderdelen niet
plaatsvinden. In dit scenario wordt ervoor gekozen om de in de interreg geformuleerde activiteiten
op een kleinere schaal uit te voeren, gefocust enkel op de Nederlandse partners van de interreg.
Hiervoor wordt de al reeds gereserveerde Nederlandse cofinanciering van €600,000.00 met
aftrek van de bijdrage van de regiodeal van de GMR ingezet.

Evaluatie

e De werkwijze jaarevaluatie en het format van het jaarverslag worden geévalueerd met de
ambtelijke begeleidingsgroep en de stuurgroep

Opdracht 2026.11
. - . . Eind
Regie en faciliteren ontwikkeling clusters en
recreatief aanbod 31-12-2026
Inhoudelijke afstemming |Projectleiding

Amb. begeleidingsgroep PM; PT-lid 1 & 2

Overige kosten Budget
Geen specifiek budget
aan verbonden;
n.v.t. afhankelijk van
reserves en externe
financiering

Aanleiding en toelichting opdracht

Een belangrijk onderdeel van de erfgoedbeleving voor bewoner en bezoeker is het ontsluiten en
opbouwen van de fysieke omgeving rondom het Romeinse erfgoed. Het Werelderfgoed van de Neder-
germaanse Limes staat hierbij voorop als belangrijke pijler van het Masterplan, maar staat zeker niet
alleen. In sommige gevallen gebeurt dat al (voorbeelden zijn de kunstwerken bij het Valkhof Museum,
De Bastei, Tempel|Kerk Museum in Elst, Liemers Museum, De Baadster, het Masker, het aquaduct).
Maar het te bezoeken erfgoed is tot nu toe redelijk beperkt tot losstaande locaties in de regio zonder
verdere aansluiting op toeristisch-recreatieve netwerken. Op veel plaatsen liggen kansen voor
Romeins erfgoed, maar er is in veel gevallen bredere gebiedsontwikkeling nodig dan alleen het erfgoed
toegankelijk maken. Deze overkoepelende taak richt zich op het ontwikkelen van clusters met
toeristisch-recreatief potentieel, waarbij toegankelijk en beleefbaar erfgoed centraal staat. Ingrepen in
de fysieke omgeving, het ‘decor’, zijn van belang voor zichtbaarheid van het erfgoed. Hierbij wordt
actief gezocht naar koppelkansen met andere programma's, bijvoorbeeld in het kader van de
verstedelijking, groenblauwe dooradering of cultuur.

In 2026 ontwikkelt het programmateam aan de hand van het uitrollen van het convenant en de
aansluiting van convenantpartners per cluster een eigen werkgroep met vertegenwoordigers uit allerlei
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gremia. Op deze manier kan het Romeinse erfgoed een belangrijk plek innemen in de
gebiedsontwikkeling en deze actief aanjagen.

Aanjagen is een ding, verbinden een andere, maar de financiele component is net zo van belang. Het
programmabureau kan daar helaas niet in voorzien en voor financiering van de ontwikkeling van
belevingsconcepten, landschappelijke inpassing of kunstwerken in de openbare ruimte zullen
overheden en fondsen moeten worden aangesproken. De Interregaanvraag zal voor een belangrijk
deel hierin kunnen voorzien.

Omschrijving eindresultaat/eindproduct

¢ Aansluiting van ontwikkelingen op gebiedsmarketing per cluster en op inhoudelijke dragers

o Uitdragen dat deze clusters gelden als unieke bestemming op zich én als startpunt naar
erfgoed dat mogelijk minder goed bereikbaar is.

e Bijeenbrengen van verschillende soorten recreatief aanbod met Romeins thema in
clusterwerkgroepen.

e Verbindingen zoeken met andere programma's en opgaven, zoals groenblauwe dooradering
en Regiodeals.

e Inventarisatie (a.h.v. digitaal platform) bestaand aanbod per cluster ter voorbereiding op
ontwikkel- en verbeterplan.

¢ Inventarisatie bestaande routes (wandel, fiets, auto, water) opgeleverd ter voorbereiding op
herstel, kwaliteitsverbetering, nieuwe borden en info en aanleg van nieuwe verbindingen

e Voorstel voor uitvoering kwaliteitsverbetering en financiering routes en aanbod (middelen niet
binnen het programma beschikbaar).

Afspraken over voortgang en planning

e De programmamanager onderhoudt contacten met de accounthouders via de GMR over
bestaande en nieuwe ontwikkelingen om kansen te zien.

o Dit onderdeel is een doorlopende opdracht voor het programmateam. 2026 staat in het teken
van de opbouw van de clusternetwerken.

Risico’s en begrenzing van de opdracht

e Het programmateam zal niet zelf ontwikkelingen als gebiedsmanager of projectontwikkelaar
begeleiden, maar kan wel regie voeren voor het Romeinse aanbod, aanjagen en initiéren.

Evaluatie

e Er vindt een jaarlikse evaluatie plaats, waarbij wordt gekeken of de ontwikkeling van
instrumenten, zoals een gemeentelijke leidraad wenselijk is.

Opdracht 2026.12

Eind

Fondsenwerving

31-12-2026

Verantwoordelijke: programmamanager |Inhoudelijke
afstemming

Projectleiding

Amb. Begeleidingsgroep Gehele programmateam
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Erfgoed Gelderland

Overige kosten

Budget

n.v.t.

Geen specifiek budget aan
verbonden.

Aanleiding en toelichting opdracht

programmateam en met ruime ervaring een belangrijke rol spelen.

Het is van belang dat het programmateam op de hoogte is van doorlopende en incidentele regelingen
en overige vormen van financiering die voor de deelprojecten van het programma of ondertekenaars
van het convenant van waarde kunnen zijn. Daarbij kan het team gevraagd worden te ondersteunen bij
het doen van een aanvraag bij een fonds. Hierbij kan Erfgoed Gelderland als huisvesting van het

Omschrijving eindresultaat/eindproduct

e Inkaart brengen van fondsen, ook buiten de bekende erfgoedwegen.
e Benutten van fondsen voor eigen producten en diensten.

Afspraken over voortgang en planning

e In programmateam vindt afstemming plaats.
¢ Dit onderdeel is een doorlopende opdracht voor het programmateam.

Risico’s en begrenzing van de opdracht

e De Interreg aanvraag staat hier los van.

Evaluatie
n.v.t.
Opdracht 2026.13
. . Start Eind
Incidentele projecten
01-01-2026 31-12-2026
Vv t delijke: Projectleidin
erantwoordelijke: programmamanager Inhoudelijke afstemming Ger:ele iding
Amb. begeleidingsgroep
programmateam
Overige kosten Budget
Geen specifiek budget
aan verbonden;
n.v.t. afhankelijk van
reserves en externe
financiering

Aanleiding en toelichting opdracht

Niet alle projecten, strategische lijnen, activiteiten of verbeeldingen van het Romeins verleden van
Gelderland zullen geinitieerd worden vanuit het programmateam en de ondertekenaars van de SOK;
ook partijen daarbuiten kunnen gedurende de looptijd van het programma aankloppen bij het
programmateam met ideeén (bottom-up principe) die aansluiten op de doelstellingen van het
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masterplan. Het is belangrijk dat het programmateam deze ideeén serieus neemt en waar
mogelijk/relevant praktisch en inhoudelijk ondersteund.

Met de breed gedeelde aankondiging van het programmateam in 2025 en het bouwen aan de
basisinfrastructuur is het aannemelijk dat ideeén met het team gedeeld gaan worden. Het is dan ook
belangrijk om hier rekening mee te houden en uren voor te reserveren.

Omschrijving eindresultaat/eindproduct

e Adviesgesprekken met incidentele initiators
e Inhoudelijke en praktische ondersteuning incidentele projecten (waar relevant/mogelijk)

Afspraken over voortgang en planning

¢ In programmateam vindt afstemming plaats.
o Dit onderdeel is een doorlopende opdracht voor het programmateam.
Risico’s en begrenzing van de opdracht

e De ondersteuning van incidentele projecten moeten goed afgestemd worden binnen het
programmateam en met de initiators. Het programmateam jaagt aan, faciliteert en ondersteund,
maar neemt niet de volledige regie en organisatie van bottom-up ideeén/projecten op zich (tenzij
dit noodzakelijk wordt geacht of bij eigen initiatie programmateam). Beschikbare uren worden
intern afgestemd binnen het programmateam.

Evaluatie
e Samenwerkingen en ondersteuningen van incidentele projecten worden intern in het
programmateam afgestemd.

Vastgesteld door Stuurgroep Romeinen in Gelderland
Datum: 13 november 2025

Bijlagen

Bijlage 1. Capaciteit programmateam 2025
Bijlage 2. Begroting 2026
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Bijlage 1. Capaciteit programmateam 2026

Rol Totaal
Programmamanager 0,4 fte
Projectondersteuning 0,1 fte
Erfgoed Gelderland:

Teamlid 1 medior 0,6 fte
Teamlid 2 medior 0,4 fte
Teamlid 3 junior 0,2 fte

Totaal 1,7 fte

Bijlage 2. Begroting 2026

Project Budget

Nr. Omschrijving programma

1 Organisatie en monitor €10,000.00;uren

2 Uitvoering communicatie, marketing en merkstrategie €10,000.00

3 Romeinenfonds Groene Metropoolregio €30,000.00

4 Convenant Romeinen in Gelderland, incl producten €170,000.00

S Romeinenpaspoort €10,000.00

6 Romeinenfestival €15,000.00

7 Ontwikkeling nationaal Kenniscentrum Romeins Verleden n.v.t.; inzet uren

8 Ontwikkeling educatieprogramma n.v.t; inzet uren

9 Beheer en vernieuwing Romeinen.nl n.v.t.; inzet uren

10 Interreg aanvraag 'Romeinse rituelen langs de Rijn’ n.v.t.;inzet uren

11 Regie en faciliteren ontwikkeling clusters en recreatief aanbod n.v.t.; inzet uren

12 Fondsenwerving n.v.t; inzet uren

13 Incidentele projecten n.v.t; inzet uren

Projectoverstijgende kosten

| Programmateam Erfgoed Gelderland €110,00.00

Il Programmamanagement €51,000.00

M Ontwikkeling publieks/merchandiseproducten €10,000.00

v Bijeenkomsten/reserve €9000.00
TOTAAL | €265,000.00

Bijdragen

Provincie Gelderland €160,000.00

Groene Metropoolregio €40,000.00

Gemeente Nijmegen €40,000.00

Restant 2025 (verwacht) €25,000.00
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€265,000.00
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