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Samenvatting

Dit rapport beschrijft de noodzaak en haalbaarheid van het Kenniscentrum Romeins
Nederland (KRN), een nationaal platform dat kennis over het Romeinse verleden
bundelt, versterkt en toegankelijk maakt. De aanleiding is urgent: de kennisbasis staat
onder druk door vergrijzing van specialisten, versnippering van data, onuitgewerkte
archeologische depots en toenemende maatschappelijke en verplichtingen vanwege de
bijzondere UNESCO status van een deel van de Nederlandse archeologie uit de
Romeinse periode. Zonder ingrijpen dreigt blijvend kennisverlies.

Het KRN is urgent omdat het enorme kansen biedt om de kwaliteit van de leefomgeving
en de sociale cohesie te versterken door het gedeelde Romeinse verleden zichtbaar en
betekenisvol te maken. Dit verleden verbindt inwoners met elkaar, plaatst Nederland in
het bredere Europese verhaal en draagt bij aan een sterker gevoel van identiteit.

Het KRN heeft als doel een samenhangende kennisinfrastructuur te creéren waarin
onderzoek, onderwijs, erfgoedbeheer en publieksbereik worden verbonden. Belangrijke
speerpunten zijn het ontwikkelen van toepasbare kennis, het versterken van onderwijs,
het stimuleren van syntheseonderzoek en het verbeteren van kennisdeling en
publiekscommunicatie. Samenwerking tussen musea, kennisinstellingen, overheden,
bedrijven en maatschappelijke organisaties vormt hierbij de kern.



De kwartiermakers concluderen dat oprichting van het KRN noodzakelijk, haalbaar en
breed gedragen is. Nijmegen met Museum Kam en in beheer bij Stichting Valkhof
Museum als vestigingslocatie wordt gezien als een logisch startpunt vanwege de unieke
concentratie van kennis, erfgoed en infrastructuur.

Aanbevolen wordt om te starten met een regionale basis van samenwerking zoals in de
huidige vorm samengebracht in een overlegstructuur die de oprichting van het
Kenniscentrum Romeins Nederland formaliseert in een afdeling van het Valkhof
Museum. Hierbinnen zal een kernteam geformeerd worden met de realisatie van een
aanstelling van een wetenschappelijk projectleider / codrdinator aan de Radboud
Universiteit voor drie jaar samen met een programmamanager en een adviseur publiek
en archeologie (Valkhof Museum). Dit kernteam zal ondersteund worden door een
projectmedewerker en ICT-specialist. Een raad van advies met vertegenwoordigers van
de regionale partners van de overlegstructuur wordt ingesteld om de voortgang jaarlijks
te bespreken. Via de verschillende financieringsstromen, onder andere
subsidievoorwaarden, wordt ook gemonitord.

Een gefaseerd groeimodel kan het KRN doen uitgroeien tot een nationale en
internationaal zichtbare autoriteit op het gebied van Romeins Nederland.

Een vervolg op de kwartiermakersfase is de ondertekening en aanbieding van een
manifest en de voorbereiding van de samenwerkingsovereenkomst en start van de
eerste fase.

1.Inleiding

In september 2025 zijn twee kwartiermakers van start gegaan met een meervoudige
opdracht die moet gaan leiden tot de in- en oprichting van een kenniscentrum over het
Romeinse erfgoed in Nederland, met als werktitel Kenniscentrum Romeins Nederland
(KRN). De opdracht is verstrekt door een alliantie van Radboud Universiteit, Gemeente
Nijmegen, Provincie Gelderland en Valkhof Museum en in overleg met de Nederlandse
Limes Samenwerking (NLS) op basis van het Masterplan Romeins Verleden en de
daaropvolgende eerste verkenning uitgevoerd door de gemeente Nijmegen.

De kwartiermakers zijn afkomstig van de Radboud Universiteit en Gemeente Nijmegen
om zowel wetenschappelijke als maatschappelijke betrokkenheid bij het KRN te
waarborgen. De hiervoor liggende rapportage is een verslag van de bevindingen en
aanbevelingen om tot de daadwerkelijke oprichting van het KRN over te kunnen gaan.
Daarbij maken de kwartiermakers de kanttekening dat de tijd om invulling te geven aan
de oorspronkelijke opdracht om te komen tot een uitgewerkt organisatieplan met
begroting nog niet rijp is. Er zullen eerst keuzes gemaakt moeten worden op



organisatievorm, toezeggingen voor financiering voor de aanvang en commitment
vastgelegd in een samenwerkingsverband.

2.Methodiek en aanpak van de Kwartiermakersfase

Binnen en buiten het werkveld van de Romeinse archeologie, geschiedenis en erfgoed
hebben de kwartiermakers allereerst aandacht besteed aan de brede communicatie van
hun aanstelling en opdracht. Dit is gebeurd in de vorm van 1-op-1 gesprekken, via
nieuwsberichten, interviews en social media, tijdens presentaties voor collega's op
universiteiten en in het werkveld, en gedurende het jaarlijks wetenschappelijk
archeologiecongres, de Reuvensdagen. In Gelderland zijn de belangrijkste partijen al
langer op de hoogte van de ambities van de Alliantie, uitgewerkt in het Masterplan
Romeins Verleden. Buiten de provincie was deze ambitie nog nauwelijks bekend en de
externe communicatie creéerde de uitnodiging voor de juiste gesprekspartners.

Op zoek naar partners

Een KRN op nationaal niveau vergt partnerschappen en het aangaan van relaties die
nodig zijn om doelstellingen van het KRN te behalen. Er is veel tijd geinvesteerd in het
leren kennen van het netwerk, ophalen wensen, behoeften, knelpunten, uitdagingen en
ideeén. De centrale vraag was steeds in hoeverre de betreffende partij zich herkent in de
urgentie en ambities van een landelijk opererend KRN en deze in Nijmegen te
verankeren. Erkenning voor Museum Kam als onderzoekscentrum en vestigingslocatie
was immers ook een van de onderdelen van de opdracht. I. Een tweede vraag ging over
wat het KRN voor de betreffende partij zou kunnen betekenen. Een derde vraag betrof de
wederkerigheid, namelijk of de partij ook een actieve rol voor zichzelf ziet bij het
kenniscentrum, in financiering of anderszins. In bijlage | is een lijst van organisaties
opgenomen met wie de kwartiermakers een, of meerdere keren hebben gesproken.

Model tot doelstellingen

Om uitvoering te geven aan de opdracht om te komen tot een missie en doelstellingen
van het KRN dat herkenbaar is voor partners en andere belanghebbenden is met hulp
van het Nationaal Expertisecentrum Wetenschapscommunicatie (NEWS)
gebruikgemaakt van het model Theory of Change. Theory of Change (ToC) is een model
dat helpt om helder te maken hoe en waarom een bepaalde interventie, programma of
beleidsmaatregel naar verandering zou kunnen leiden. De onderstaande paragrafen zijn
het resultaat van de uitkomsten van de gesprekken en toepassing van het ToC model.
Andere bronnen waren bovendien de Rapportage van het onderzoek dat door Bureau
Buiten in 2024 is uitgevoerd in het kader van het Masterplan Romeins Verleden in de
Groene Metropoolregio Arnhem-Nijmegen, Rapport Archeologie bij de Tijd (2022) door
de Raad voor Cultuur.



3. Basis voor kennisinstituut

De Romeinse archeologie in Nederland staat op een kantelpunt. Terwijl de Neder-
Germaanse Limes internationale erkenning heeft als UNESCO-werelderfgoed, wordt de
kennisbasis waarop onderzoek, beheer en publieksvertaling rusten steeds
kwetsbaarder. Een samenhangende kennisinfrastructuur voor Romeins erfgoed
ontbreekt.

Is het Kenniscentrum Romeins Nederland (KRN) een antwoord op deze structurele
uitdagingen? Het centrum kan een landelijk platform zijn waar kennis wordt gebundeld,
gedeeld en vernieuwd, met als doel de kwaliteit van onderzoek, onderwijs,
erfgoedbeheer en publieksbereik duurzaam te versterken. In dit hoofdstuk worden de
missie, urgentie en doelstellingen van het KRN uitgewerkt, als basis voor een
toekomstbestendige aanpak van het Romeinse erfgoed in Nederland.

Urgentie en noodzaak

Nederland heeft met de Neder-Germaanse Limes één van de grootste UNESCO sites in
huis, maar verhalen om aan de doelstellingen van UNESCO gehoor te geven, ontbreken.

Fundament voor de leefomgeving

De oprichting van het Kenniscentrum Romeins Nederland (KRN) is urgenter dan ooit
omdat het Romeinse verleden een unieke kans biedt om de kwaliteit van de
leefomgeving, de sociale cohesie en het historisch bewustzijn in Nederland te
versterken. De Romeinse aanwezigheid vormt een gedeeld fundament van onze
samenleving: een verleden dat iedereen verbindt, dwars door provincies, gemeenten,
landschappen en gemeenschappen, zelfs landsgrenzen, heen. Het is een geschiedenis
die niet alleen lokaal en regionaal betekenis heeft, maar direct deel uitmaakt van het
bredere Europese verhaal, waarmee Nederland zich zowel historisch als cultureel
verbindt aan de ontstaansgeschiedenis van Europa. Door dit verleden zichtbaar en
begrijpelijk te maken, kan het KRN bijdragen aan een grotere betrokkenheid en
eigenaarschap van inwoners bij hun omgeving, aan meer waardering voor het landschap
en aan het vergroten van culturele veerkracht.

Sociale samenhang

In een tijd waarin maatschappelijke tegenstellingen toenemen en de fysieke
leefomgeving onder druk staat door woningbouw, klimaatadaptatie en ruimteclaims,
creéren de verhalen van Romeins Nederland een gedeeld referentiekader dat verschillen
overstijgt en nieuwe verbindingen legt tussen bewoners, gemeenschappen en
generaties. Het KRN speelt hierin een sleutelrol door wetenschappelijke kennis te
vertalen naar toegankelijke verhalen, publieksprogramma’s, educatie en participatieve
projecten. Daarmee wordt het Romeinse verleden niet alleen bewaard, maar actief
ingezet om sociale samenhang, trots en identiteitsvorming te bevorderen. Het KRN is



daarmee niet alleen een antwoord op een kenniscrisis binnen de archeologie, maar ook
een strategische investering in de maatschappelijke opgaven van vandaag.

Beschikbaarheid van deskundigen

Deze verhalen en het bewustzijn van het Romeinse verleden zouden moeten ontstaan
dankzij nieuw onderzoek naar deze bijzondere Romeinse sites en data, maar intussen
bereikt een groot deel van de huidige generatie specialisten van Romeinse tijd de
pensioengerechtigde leeftijd, blijft de instroom van jonge onderzoekers en professionals
achter, en worden specialisten nauwelijks meer opgeleid door het uitkleden van de
onderwijsprogramma’s. Tegelijkertijd liggen archeologische depots vol met
ongedetermineerd en ongepubliceerd materiaal, is kennis versnipperd over diverse
organisaties en instellingen, en ontbreekt een samenhangende leerlijn voor studenten.
Veel onderzoeken uit het verleden zijn nooit gepubliceerd en kennis daarover verdwijnt
naarmate de betrokken archeologen en historici uit beeld raken; hun kennis kan niet
meer worden benut en dat beinvloedt de kwaliteit en conclusies van huidig onderzoek in
negatieve zin. Soms moet onderzoek opnieuw uitgevoerd worden, omdat het oude
simpelweg niet toegankelijk is en wordt het kwetsbare bodemarchief onnodig verstoord.
Bovendien is synthese over het Romeinse erfgoed, het schrijven van de verhalen,
nauwelijks mogelijk binnen regio's, binnen thema's of grensoverstijgend in relatie tot de
positie die onze contreien innamen op het toenmalig wereldtoneel.

Kosten beheersen

Minder abstract en direct voelbaar zijn de hoge kosten voor archeologisch onderzoek
van Romeinse vindplaatsen die niet behouden kunnen blijven. Door toenemende druk
op de woningmarkt zijn er meer bouwprojecten dan ooit, die zich bovendien steeds
meer binnen de zone van de Romeinse Limes bevinden die een beschermde status kent
door UNESCO (de zogeheten Limes bufferzone). Voor de kwaliteit van het onderzoek,
maar ook de beheersing van kosten (worden hoger bij minder beschikbare
professionals) en de doorlooptijd van onderzoek en dus bouwen aan woningen is het
cruciaal dat archeologen met kennis van de Romeinse archeologie in het veld staan.
Deze alarmerende situatie wordt breed herkend, van kennisinstellingen tot en met de
commerciéle bedrijven en de erfgoedinstellingen.

Bekendheid Neder-Germaanse Limes

Eerder al adviseerde de Raad voor Cultuur (RvC) in 2022 de oprichting van een nationaal
onderzoekscentrum archeologie (met innovatiefonds) om bovengenoemde knelpunten
in de archeologische sector aan te pakken. De knelpunten worden niet alleen herkend in
de Romeinse specialisatie. Toch is de ambitie voor een kenniscentrum voor het
Romeinse erfgoed en door het Romeinse werkveld nu urgenter dan ooit omdat de status
van UNESCO Werelderfgoed kwalitatief goed onderzoek verwacht én nieuwe verhalen
nodig zijn om aan de verplichting te kunnen voldoen om publiek kennis te laten nemen



van het erfgoed in hun eigen leefomgeving. Na een recente benchmark is gebleken dat
de bekendheid van de Neder-Germaanse Limes bij Nederlanders ver onderaan het lijstje
van alle werelderfgoederen in ons land bungelt. Het Rijk heeft als antwoord op de RvC
een innovatiefonds beschikbaar gesteld en ondergebracht bij Stichting Reuvens, maar
geen onderzoekscentrum hieraan verbonden.

Het KRN is een eerste stap om deze zorgwekkende ontwikkelingen aan te pakken, door
samenwerking en uitwisseling tussen de kennispartijen te vergroten, oude ontdekkingen
te verbinden en om te zetten in nieuwe verhalen, en de expertise in Romeins Nederland
weer op de kaart te zetten. Het KRN voorkomt dat een unieke, internationaal belangrijke
kennisbasis onherroepelijk verloren gaat.

Missie

UNESCO heeftin 2021 besloten de archeologische vindplaatsen van de Romeinse
rijksgrens in ons land, samen met een deel van Duitsland, op de Werelderfgoedlijst te
plaatsen vanwege de uitzonderlijke waarde van dit erfgoed voor de samenleving. De rol
die dit Romeinse erfgoed, in een combinatie van civiele en militaire geschiedenis, heeft
voor de wereldgeschiedenis en begrip voor de hedendaagse inrichting van de
samenleving is een belangrijke motivatie van UNESCO geweest bij dit besluit. Deze

vindplaatsen en hun verhalen vormen de kern van Romeins Nederland en zijn van
invloed op de identiteit van ons land.

Hieruit volgt de missie van het KRN:

Het KRN bevordert de sociale cohesie en welzijn in de samenleving door verhalen over
het Romeinse verleden dichter bij de burger te brengen met behulp van samenwerking in
de kennisketen.

Invloed

Het KRN heeft op verschillende manieren invloed op kennis en bewustzijn bij de burgers
over de Romeinen en hun aanwezigheid in Nederland:

- Door onderzoekers te stimuleren en te faciliteren om voortdurend de kennisbasis
over Romeins Nederland te vernieuwen;

- Door de culturele identiteit van het gebied te versterken met zichtbare en
beleefbare elementen van het Romeinse erfgoed;

- Door professionals, studenten, ondernemers, en beleidsmakers te faciliteren in
het uitdragen van de verhalen en kennis over Romeins Nederland;

- Door de bekendheid over en begrip van de Romeinse tijd in ons land met behulp
van visualisaties bij een breed publiek te vergroten;

- Door middelen efficiént in te zetten voor aantrekkelijk onderwijs en studenten en
professionals blijvend te scholen.



Doelstellingen

Het Kenniscentrum Romeins Nederland zalin de gehele keten van het Romeinse
erfgoed een rol vervullen in wetenschappelijke, maatschappelijke en educatieve
context. Het KRN is nodig om nieuwe inzichten over het Romeinse verleden van
Nederland via verhalen met educatie en visualisaties bij mensen in hun eigen
leefomgeving te brengen. Aan de hand van de volgende doelstellingen wordt dit behaald:

1. Toepasbare kennis ontwikkelen voor maatschappelijke opgaven

Het KRN zet wetenschappelijke inzichten om in praktische toepassingen voor onder
andere ruimtelijke ontwikkeling, erfgoedbeheer, presentatie en educatie, zodat Romeins
erfgoed actief bijdraagt aan actuele maatschappelijke en ruimtelijke vraagstukken.

2. Onderwijs versterken en verbreden

Door meer op nationaal niveau samen te werken vergroot en verbetert het KRN de
kwaliteit en diversiteit van het onderwijsaanbod voor studenten, archeologisch
deskundigen en erfgoedprofessionals en life-long learners (of, Onderwijs voor
Professionals — OVP) door toegang te bieden tot actuele kennis, onderzoeksresultaten,
expertise en innovatieve onderwijsmodules.

3. Ketenpartners verbinden in één nationale infrastructuur

Het KRN fungeert als verbinder van, en aanspreekpunt voor alle betrokken partijen —
wetenschap, beleid, educatie, musea, archeologische praktijk en publiek, internationale
belanghebbenden — en faciliteert duurzame, nationale samenwerking langs de gehele
keten van kennisontwikkeling en publieksbereik, en een zichtbare toegangspoort voor
internationale belanghebbenden.

4. Kennis verspreiden en toegankelijk maken

Het KRN verzamelt, bundelt en ontsluit kennis uit wetenschap, beleid en praktijk, en
zorgt voor actieve en toegankelijke verspreiding naar professionals, ook internationaal,
beleidsmakers, onderwijsinstellingen en het brede publiek.

5. Archeologisch en historisch (synthese)onderzoek stimuleren

Het KRN jaagt nieuw interdisciplinair onderzoek aan, stroomlijnt de onderzoeksfocus en
faciliteert synthese-onderzoek dat versnipperde kennis bijeenbrengt en nieuwe
inzichten oplevert over Romeins Nederland.

6. Inspiratiebron voor het vertellen van het verhaal van Nederland in de Romeinse tijd

Het KRN ondersteunt professionals, musea, gemeenten en organisaties met inspiratie,
tools en expertise om het verhaal van Romeins Nederland aantrekkelijk, actueel en
begrijpelijk uit te dragen.



7. Het imago van het Romeinse verleden actualiseren

Het KRN vernieuwt en actualiseert het publieke beeld van de Romeinse tijd door
wetenschappelijk juiste, inclusieve en actuele representaties te promoten, en zo
verouderde stereotypen te doorbreken.

8. Innovatieve participatiemethoden ontwikkelen en toepassen

Het KRN ontwikkelt en verspreidt innovatieve methoden — zoals co-creatie, citizen
science en digitale participatie — die betrokkenheid van inwoners, vrijwilligers en
publiek vergroten en erfgoedparticipatie versterken.

Activiteiten

Om de gestelde doelstellingen te realiseren vervult het Kenniscentrum Romeins
Nederland een aantal nationale rollen die de huidige fragmentatie in het veld
overstijgen. Door deze rollen strategisch in te zetten draagt het KRN bij aan een sterke,
samenhangende kennisinfrastructuur en aan een efficiénte uitvoering van de missie. De
onderstaande activiteiten vormen een minimale basis om bestaande lacunes in de
keten te dichten en de gewenste ontwikkeling te ondersteunen.

1. Kennismakelaar: verbinden, coérdineren en regisseren

Het KRN fungeert als gemeenschap waar alle relevante partijen in de Romeinse
erfgoedketen elkaar ontmoeten en samenwerken. Dit krijgt vorm door:

e Het ontwikkelen en beheren van een digitaal platform, voortbouwend op
Romeinen.nl en Romeins Verleden Gelderland, dat fungeert als centrale
toegangspoort tot kennis, onderzoek, netwerken en publieksinformatie.

e Het opbouwen van een nationaal en internationaal netwerk van
deskundigen, ondergebracht in een open en inclusief consortium van
ketenpartners. Dit netwerk is inzetbaar voor peer review, advies,
onderzoeksvragen en inhoudelijke bijdragen.

e Het aanbieden en inrichten van een fysieke plek waar onderzoeksfaciliteiten,
een referentiecollectie en een inspirerende omgeving samenwerking op
verschillende disciplines mogelijk maakt, namelijk Museum Kam te Nijmegen.

2. Onderwijsontwikkeling en —samenwerking

Het KRN versterkt het nationale onderwijsaanbod door samenwerking tussen
archeologische bedrijven, universiteiten, hogescholen en andere opleiders te faciliteren.
Activiteiten omvatten onder meer:



e Het stimuleren van mixed classrooms (bijv. studenten volgen onderwijs samen
met professionals en erfgoedpartners).

e Hetversterken van HBO-WO-samenwerkingen voor praktijkgericht en
academisch onderwijs (bijvoorbeeld inter-universitaire minor voor BA niveau of

transdisciplinair onderzoek).

e Hetuitbreiden en duurzaam inrichten van kennisuitwisseling tussen onderwijs en

werkveld.

3. Uitwerking van oud onderzoek en publicatieondersteuning

In provinciale en gemeentelijke depots bevindt zich veel onuitgewerkt materiaal dat
cruciaalis voor nieuwe inzichten en publieksgerichte toepassingen. Het KRN:

e faciliteert het uitwerken, analyseren en publiceren van oud archeologisch

materiaal;

e zorgt dat deze kennis beschikbaar komt voor syntheseonderzoek, regionale
verbanden en landelijke duiding van het Romeinse verleden.

4. Faciliteren van syntheseonderzoek

Het KRN vervult een actieve rol in het stimuleren van interdisciplinair en nationaal
onderzoek door:

e trends en ontwikkelingen in archeologie, musea, beleid en publieksonderzoek te
analyseren en verder te stimuleren;

e kennislacunes te signaleren (zoals datering, interpretatie van vondsten of
landschapsmodellen);

e deze lacunes terug te koppelen aan het veld en onderzoeksinitiatieven aan te

jagen of te coodrdineren;

e Andere rollen van het KRN, zoals helpen met externe fondsenwerving en toegang
tot deskundigen, in te zetten in de keten van synthese onderzoek.

5. Kennisdeling, ontmoeting en wetenschapscommunicatie

Het KRN bevordert uitwisseling en samenwerking door:
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e organiseren van lezingen, workshops, netwerkbijeenkomsten en themadagen
voor verschillende disciplines (archeologie, geschiedenis, talen, antropologie,
educatie, planologie, landschap en ecologie);

e ontwikkelen van een strategie voor wetenschapscommunicatie, gericht op de
zichtbaarheid van Romeinse vindplaatsen en het uitleggen van de unieke
combinatie van sociale en natuurwetenschappelijke methoden, ook ten behoeve
hedendaagse thema's als klimaatverandering, democratische bestel en
multiculturele samenleving;

e fungeren als internationaal aanspreekpunt en toegangspoort voor Romeins
Nederland;

e Verkennen van bestaande goedwerkende netwerken en samenwerkingen en
daarbij aansluiten;

e Directe samenwerking stimuleren door het aanbieden van ontmoetingsruimten
met onderzoeksfaciliteiten;

e inrichten van een online informatieplatform op Romeinen.nl dat als eerste
landingsplaats fungeert voor alle vragen en informatie.

6. Fondsenwerving en programmatische ondersteuning
Het KRN speelt een actieve rolin het signaleren van kansen voor financiering door:
e vormen van gelegenheidsconsortia rondom onderzoek en publieksprojecten;

e opbouwen van een netwerk van fondsen, subsidieverstrekkers en relevante
partners.

7. Oprichten van een leerstoel Romeins Nederland

Een nieuwe (bijzondere) leerstoel Romeins Nederland aan de Radboud Universiteit,
mede gefinancierd vanuit het KRN en daarmee deels binnen het kenniscentrum diens
functie vervullend; dit draagt bij aan de academische verankering van het werkveld
binnen het KRN.

De leerstoelhouder:

e bewaakt de laatste stand van wetenschappelijke kennis en draagt dit uitin
onderzoek en onderwijs;

e fungeert als autoriteit op het gebied van Romeins Nederland;
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e versterkt de slagkracht, reikwijdte en internationale zichtbaarheid van het KRN;

e coodrdineert en prioriteert wetenschappelijk onderzoek en syntheseprojecten
binnen het netwerk;

e Werkt nauw samen met de bestuurders van het KRN, de vertegenwoordiging van
de ketenpartners.

4. Partners voor Samenwerking

Het Kenniscentrum Romeins Nederland (KRN) kan alleen effectief functioneren
wanneer het stevig is ingebed in een netwerk van deskundige, betrokken en
complementaire partners. De Romeinse archeologie in Nederland vraagt om een
geintegreerde aanpak waarbij kennis, onderzoek, beheer, educatie en maatschappelijke
waardeontwikkeling samenkomen. Daarom werkt het KRN structureel samen met een
breed palet aan organisaties, ieder met een eigen rol, verantwoordelijkheid en
meerwaarde. Samen vormen zij de keten die nodig is om onderzoek te versterken,
kennis duurzaam te borgen en de Romeinse geschiedenis zichtbaar en relevant te
maken voor een breed publiek.

Musea

Het Kenniscentrum Romeins Nederland (KRN) biedt structurele meerwaarde aan musea
van elke schaal doordat kennis, onderzoek en publieksbereik bundelt binnen één
nationale infrastructuur voor Romeins erfgoed. Voor alle musea betekent het KRN meer
professionalisering, betere toegang tot kennis, grotere zichtbaarheid en sterkere
samenwerking binnen een toekomstbestendige structuur voor Romeins erfgoed.
Daardoor kunnen musea effectiever bijdragen aan het vertellen, bewaren en

onderzoeken van de geschiedenis van Romeins Nederland.

Kennisinstellingen

Kennisinstellingen profiteren aanzienlijk van de oprichting van het Kenniscentrum
Romeins Nederland, doordat het centrum een sterke, duurzame kennisinfrastructuur
biedt voor onderzoek, onderwijs en maatschappelijke valorisatie binnen de Romeinse
archeologie. Onder codrdinatie van het KRN kan er op nationaal niveau onderwijs
worden aangeboden over Nederland in de Romeinse tijd, in samenwerking met Archon,
waardoor studenten toegang krijgen tot expertise die mogelijk niet (meer) bij hun eigen
instelling aanwezig is. Versterking van onderzoek en innovatie

e Het KRN ontsluit unieke datasets, depotvondsten en ongepubliceerd materiaal,
waardoor kennisinstellingen toegang krijgen tot waardevol bronmateriaal.
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Door bundeling van expertise ontstaat ruimte voor grootschalige syntheses en
interdisciplinaire onderzoeksprogramma’s die afzonderlijke instellingen niet
zelfstandig kunnen uitvoeren.

Het KRN fungeert als katalysator voor innovatie, doordat nieuwe methoden,
technieken en onderzoeksbenaderingen gezamenlijk ontwikkeld en getest
kunnen worden.

Versterking van opleidingen en talentontwikkeling

Het KRN ondersteunt het ontwikkelen van samenhangende leerlijnen en
praktijkgerichte opleidingsroutes voor studenten, professionals bij bedrijven en
onderzoekers. Dit aanbod biedt inhoudelijke meerwaarde van een KNA-
actorstatus.

Door stageplaatsen, onderzoeksplekken voor materiaalstudie,
onderzoeksprojecten en samenwerking met archeologische partners worden
studenten beter voorbereid op de arbeidsmarkt en worden nieuwe generaties
specialisten opgeleid.

Toegenomen maatschappelijke impact

Onderzoeksresultaten worden via het KRN vertaald naar museale presentaties,
publieksproducten en educatieve programma’s, waardoor de zichtbaarheid van
wetenschappelijk onderzoek toeneemt.

Het KRN versterkt de bijdrage van kennisinstellingen aan nationale en
internationale verplichtingen, zoals de UNESCO-status van de Neder-Germaanse
Limes.

Versterking van netwerken en financieringskansen

Het KRN faciliteert duurzame samenwerking tussen universiteiten, hogescholen,
musea, RCE, overheid en bedrijfsleven.

Door deze positie binnen een breed consortium vergroten kennisinstellingen hun
kansen op succesvolle financiering via nationale en Europese
onderzoeksprogramma’s.

Het KRN biedt kennisinstellingen een stabiel en toekomstbestendig ecosysteem waarin

onderzoek, onderwijs, innovatie en maatschappelijke impact kunnen floreren.

Transdisciplinaire samenwerking

Het Kenniscentrum Romeins Nederland (KRN) versterkt transdisciplinaire
samenwerking door disciplines, beleidsterreinen en maatschappelijke partners
structureel te verbinden rond gedeelde opgaven in het Romeinse erfgoedveld. In plaats
van parallelle activiteiten creéert het KRN integrale werkvormen waarin archeologie,
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geschiedenis, landschapswetenschappen, digital humanities, museologie, educatie,
communicatie en beleidsontwikkeling samenkomen. Door maatschappelijke
vraagstukken — zoals UNESCO-verplichtingen, woningbouwopgaven, depotontsluiting
en kennisverlies — als gemeenschappelijk vertrekpunt te nemen, stimuleert het KRN
multidisciplinaire teams om gezamenlijk kennis te ontwikkelen en toe te passen. Dit
krijgt concreet vorm via gemengde projectteams, gezamenlijke leerlijnen voor HBO-
WO-professionals, syntheseonderzoek, citizen science trajecten en participatieve
methoden waarbij vrijwilligers en lokale gemeenschappen actief worden betrokken. De
digitale infrastructuur van het KRN fungeert daarbij als gedeelde werkruimte, waarin
open data, visualisaties en onderzoeksresultaten toegankelijk worden gemaakt voor
wetenschap, beleid en publiek. Hiermee wordt het KRN een structurele aanjager voor
kennisuitwisseling, innovatie en co-creatie, en stimuleert het een cultuur waarin
disciplines elkaar versterken en bijdragen aan breed gedragen, maatschappelijk
relevante inzichten over Romeins Nederland.

Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed (RCE)

De RCE vervult een spilfunctie binnen de nationale erfgoedzorg. De oprichting van het
Kenniscentrum Romeins Nederland biedt de RCE aanzienlijke meerwaarde, zowel
strategisch als operationeel. Het centrum versterkt de nationale kennisinfrastructuur en
ondersteunt de wettelijke en inhoudelijke taken van de RCE op het gebied van
archeologie, erfgoedzorg en UNESCO-verplichtingen. Door bundeling van expertise en
toegang tot onderzoeksdata met de KRN heeft de RCE een instrument voor
kwaliteitsborging, onderbouwing voor beleidskeuzes, effectief toezicht en het versterken
van de UNESCO-kwaliteiten.

Provincies

De provincies zijn verantwoordelijk voor regionale erfgoedagenda’s en ruimtelijke
ontwikkelingen, maar beheren ook hun eigen vondsten in de provinciale archeologische
depots. Het Kenniscentrum Romeins Nederland (KRN) biedt provincies een structurele
versterking van hun wettelijke taken binnen de archeologische keten, in het bijzonder op
het gebied van depotbeheer en waardering van archeologisch materiaal. Door landelijke
expertise, datasets en specialistische kennis te bundelen, ondersteunt het KRN
provincies bij het efficiént en kwalitatief uitvoeren van hun depottaak. Provinciale
depots kampen vaak met achterstanden, variérende kennisniveaus en grote volumes
aan vondstmateriaal uit ruimtelijke projecten. Het KRN draagt bij aan het verminderen
van deze druk door toegang te bieden tot specialistische kennis voor Romeins materiaal
die in regionale structuren niet altijd aanwezig is.

Door het ontsluiten van historische en recente Romeinse opgravingsdata
vergemakkelijkt het KRN de interpretatie en waardering van vondsten binnen provinciale
depots, wat leidt tot betere besluitvorming over behoud, selectie en onderzoek.
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Daarnaast versterkt het KRN de rol van provincies in ruimtelijke ordening: actuele
syntheses, thematische analyses en beter inzicht in archeologische waarden dragen bij
aan zorgvuldigere afwegingen bij woningbouw, infrastructuur en het beheer van de
UNESCO vindplaatsen van de Limes. Tot slot bevordert het KRN samenwerking tussen
provincies, musea, archeologische bedrijven en gemeenten, waardoor depots een
grotere maatschappelijke en educatieve betekenis krijgen of die rol kunnen overdragen
aan museale experts. Hiermee stelt het KRN provincies in staat hun depottaak
toekomstbestendig, efficiént en met hogere kwaliteit uit te voeren binnen een
samenhangende nationale kennisinfrastructuur voor de Romeinse tijd. Dit model van
samenwerking kan vervolgens ook voor andere categorieén en perioden ingezet worden.

Archeologische diensten en commerciéle bedrijven

Deze partijen staan dagelijks in het veld en vormen de ruggengraat van het toegepaste
Romeins archeologisch onderzoek. Het Kenniscentrum Romeins Nederland (KRN) levert
archeologische bedrijven een structurele kwaliteits- en efficiéntieslag binnen het
Nederlandse archeologiebestel. Tegelijk zit een deel van de (specialistische) kennis ook
bij de archeologische bedrijven, waardoor de wens is om deze kennis breder inzetbaar te
maken. Door landelijke kennis, data en expertise te bundelen, ondersteunt het KRN
bedrijven bij het uitvoeren van hoogwaardige, goed onderbouwde en efficiénte
archeologische onderzoeken. Het KRN biedt bedrijven toegang tot actuele syntheses,
interpretaties en specialistische kennis over Romeins Nederland, waardoor de kwaliteit
van rapportages stijgt enrisico’s op herinterpretatie of dubbel onderzoek afnemen. Dit
versterkt zowel de wetenschappelijke basis als de voorspelbaarheid van projecten, wat
essentieel is in een markt die onder druk staat door toenemende bouwopgaven en
krapte aan gespecialiseerd personeel.

Daarnaast biedt het KRN een platform voor innovatie en professionalisering: bedrijven
kunnen deelnemen aan gezamenlijke onderzoeksprojecten, gebruikmaken van nieuwe
methoden en technologieén, en profiteren van opleidingen en kennisdeling die bijdragen
aan een beter opgeleide beroepsgroep. Door deze gezamenlijke infrastructuur ontstaat
een gelijkmatiger kwaliteitsniveau binnen de sector, verbetert de samenwerking met
overheden en musea, en kunnen archeologische bedrijven hun marktpositie versterken
binnen een toekomstbestendig en meer samenhangend archeologisch stelsel.

Maatschappelijke organisaties en lokale gemeenschappen

De Romeinse Limes loopt dwars door leefgebieden en gemeenschappen heen; daarom
zijn maatschappelijke partners onmisbaar. Het Kenniscentrum Romeins Nederland
(KRN) biedt maatschappelijke organisaties—zoals vrijwilligersverenigingen,
erfgoedstichtingen, lokale historische kringen, en publieksgerichte erfgoedinitiatieven—
een versterkte positie binnen het erfgoedveld. Door kennis, onderzoek en publieksbereik
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landelijk te verbinden, stelt het KRN maatschappelijke organisaties beter in staat om
hun vrijwilligers, activiteiten en lokale verankering duurzaam te ondersteunen.

Maatschappelijke organisaties profiteren vooral van toegankelijkere kennis en expertise,
waardoor zij hun rol als schakel tussen erfgoed en samenleving effectiever kunnen
vervullen. Het KRN biedt betrouwbare en actuele informatie over Romeins Nederland,
zodat organisaties betere publieksprogramma'’s, rondleidingen, educatieve activiteiten
en burgerwetenschapsinitiatieven kunnen ontwikkelen. Daarnaast vergroot het KRN de
zichtbaarheid en waardering van lokale erfgoedinitiatieven doordat regionale verhalen
worden verbonden met het landelijke verhaal van de Neder-Germaanse Limes.

Het KRN draagt verder bij aan professionalisering en capaciteitsopbouw: vrijwilligers en
lokale erfgoedwerkers krijgen toegang tot trainingen, materialen en ondersteuning, wat
de kwaliteit en continuiteit van lokale erfgoedzorg versterkt. Bovendien ontstaat via het
KRN een sterker netwerk tussen maatschappelijke organisaties, musea, archeologische
bedrijven en overheden, waardoor samenwerking eenvoudiger en effectiever wordt. Zo
kunnen lokale organisaties sneller aansluiting vinden bij onderzoek, publieksprojecten
en educatieve lijnen.

Tot slot vergroot het KRN de maatschappelijke impact van archeologie door lokale
gemeenschappen actief te betrekken bij het zichtbaar maken van hun eigen erfgoed.
Hierdoor ontstaat meer draagvlak, betrokkenheid en cultuurhistorisch bewustzijn in de
samenleving, wat bijdraagt aan het bredere doel om het Romeinse verleden toegankelijk
en relevant te maken voor een breed publiek.

5. Nijmegen als thuisbasis

Nijmegen vormt een logisch en strategisch startpunt en thuisbasis voor het
Kenniscentrum Romeins Nederland. Nergens anders in Nederland komen zoveel
relevante functies en kwaliteiten samen: een academische kennisbasis, museale
collectie en expertise, een gemeentelijke archeologische dienst én, niet te vergeten, één
van de rijkste Romeinse vindplaatsen van ons land. Deze unieke concentratie van
kennis, erfgoed en infrastructuur biedt een stevige basis om samenwerking te
versterken, kennis te ontwikkelen en als voorbeeld te dienen voor de verdere uitbouw
van de keten naar de rest van Nederland. Samenwerking in wetenschappelijk, educatief
en maatschappelijk domein geeft het KRN meerwaarde en slagkracht om doelen te
bereiken.

Radboud Universiteit als dé plek voor Romeinse archeologie

De afdelingen Archeologie en Oude Geschiedenis van de Radboud Universiteit hebben
al sinds decennia een sterke expertise op het gebied van de Romeinse tijd. Naast een
Mediterrane focus herinneren de nog steeds beroemde namen van Jules Bogaers en Jan
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Kees Haalebos aan de provinciaal Romeinse traditie die in de jaren ‘60 van de vorige
eeuw werd gestart. De leerstoel Provinciaal Romeinse Archeologie werd echter in 2008
opgeheven. In 2021 kwam er een nieuwe impuls met de bijzondere leerstoel Romeinse
geschiedenis, gefinancierd door de gemeente Nijmegen die in het bijzonder gericht is op
de visualisatie van het Romeinse verleden van Nijmegen. Sinds 2024 is er een speciale
Master Romeinse archeologie opgericht, de enige in Nederland, die BA studenten in
staat stelt zich verder te specialiseren in de Romeinse archeologie, met ook, maar
beperkt, aandacht voor de provinciaal Romeinse archeologie (PRA). Deze nieuwe impuls
dreigtin 2029, als de twee experts PRA van de RU de pensioengerechtigde leeftijd
bereiken, in kracht in te boeten, juist op het moment dat er meer dan ooit behoefte is
aan een sterke profilering van de geschiedenis en archeologie in de Romeinse tijd. Ook
andere universiteiten kampen, net als bedrijven en gemeenten, met de toenemende
vergrijzing tegenover de groeiende landelijke behoeften aan meer en nieuwe experts op
het gebied. Deze experts zijn nodig om al maar voller rakende depots te duiden en de
onderzoeksresultaten toegankelijk te maken voor nieuwe verhalen voor de
maatschappij.

In het Kenniscentrum Romeins Nederland heeft de archeologie een prominente rol,
waarmee dit vakgebied zichzelf opnieuw op de kaart zet. Door partnerschap met de
gemeente Nijmegen, die een grote archeologische afdeling heeft om het onderzoek op
gemeentelijk grondgebied uit te voeren, kennis te behouden en verhalen uit te dragen,
kan deze archeologische rol van het KRN dichtbij huis een start krijgen en tevens
bijdragen aan verdere profilering van de afdeling archeologie in Nijmegen als oudste
stad. Daarnaast sluit de archeologische erfgoed taak van het KRN aan bij de
strategische visie van de Radboud Universiteit binnen de Erfgoedkoepel, op het gebied
van nationale sectorplannen op Cultureel Erfgoed & Identiteit van de Social Sciences &
Humanities (SSH) Adviesraad, en de ambitie om meer zichtbaar te zijn in de regio en bij
te dragen aan de maatschappelijke relevantie. Het KRN maakt de afdeling PRA van de
RU aantrekkelijk voor nieuwe studenten en toekomstbestendig.

Samenwerking in de keten

De Radboud Universiteit heeft maatschappelijke partners nodig om wetenschappelijke
kennis te vertalen naar de samenleving én om toegang tot onderzoeksmateriaal.
Samenwerking in de keten is dan ook cruciaal om de doelstellingen van het KRN zoals
hierboven verwoord te behalen. Dat kan in Nijmegen.

In Museum Het Valkhof heeft de Radboud Universiteit, dankzij zijn ligging in Nijmegen en
haar unieke Romeinse collectie, een belangrijke partner om het hét nationale
Kenniscentrum voor Romeins Nederland een goed fundament te geven

De oprichting van het Kenniscentrum Romeins Nederland (KRN), met een landelijke
focus op kennisborging, synthese en publiekstoegankelijkheid, biedt het museum
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aanzienlijke kansen om zijn rol binnen het nationale erfgoedstelsel te versterken. Door
het Valkhof te positioneren als publieksanker en wetenschappelijke partner binnen het
KRN ontstaat een vergelijkbare structuur als Naturalis binnen de biodiversiteitssector:
een museum dat niet alleen verzamelt en presenteert, maar ook fungeert als
onderzoekscentrum, opleidingsplek en nationale autoriteit.

Om deze rol te vervullen is een structurele verankering van wetenschappelijk onderzoek
binnen het museum noodzakelijk, samen met uitbreiding van collectie- en
depotfuncties (waaraan wordt gewerkt), en nauwe samenwerking met universiteiten, de
Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed, archeologische bedrijven, gemeenten en
maatschappelijke partners. Het Valkhof kan vanuit deze positie bijdragen aan het
ontsluiten van landelijke data, het vertalen van nieuwe inzichten naar
publieksprogramma’s en het versterken van de UNESCO verplichtingen rondom de
Neder-Germaanse Limes. Daarmee levert het museum een substantiéle bijdrage aan
het toekomstbestendig maken van de Romeinse archeologie in Nederland en kan het
uitgroeien tot een nationaal kennis- en innovatiecentrum.

Potentie Valkhof Museum

De positionering van Museum Het Valkhof binnen het Kenniscentrum Romeins
Nederland (KRN) vraagt om een heldere analyse van de strategische uitgangspositie van
het museum. De nationale ambities op het gebied van Romeinse archeologie, de
UNESCO-status van de Neder-Germaanse Limes en de noodzaak om kennis duurzaam
te borgen, creéren een momentum waarin het Valkhof Museum een sleutelrol kan
vervullen. Om deze rol effectief en toekomstbestendig in te vullen, is inzicht nodig in de
interne sterktes en zwaktes van het museum, evenals in de externe kansen en
bedreigingen die het nationale speelveld kenmerken.

Uit een SWQOT-analyse blijkt dat Museum Het Valkhof een uitzonderlijk sterke
uitgangspositie heeft om zich te ontwikkelen tot hét nationale kennismuseum voor
Romeins Nederland. De combinatie van locatie, collectie, expertise en regionale
partnerschappen vormt een stevig fundament waarop verdere groei mogelijk is.
Tegelijkertijd vraagt de ambitie om een nationale kennisfunctie te vervullen om gerichte
versterking van wetenschappelijke capaciteit, digitalisering, depotfuncties en
publieksprofilering.

De kansen die het KRN biedt zijn aanzienlijk: landelijke zichtbaarheid, toegang tot
nieuwe kennis, en aansluiting bij wetenschappelijke en maatschappelijke
ontwikkelingen. Deze kansen wegen zwaar genoeg om doelgericht te investeren in
versterking van de organisatie. Evenwel is het noodzakelijk alert te blijven op
bedreigingen zoals concurrentie, specialistentekorten en financiéle onzekerheid. Door
strategische keuzes te maken en tijdig te investeren in professionalisering en
samenwerking, kan het Valkhof Museum uitgroeien tot een nationaal en internationaal
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erkend kennisinstituut, dat niet alleen het erfgoed van Romeins Nederland ontsluit,
maar ook de maatschappelijke en wetenschappelijke betekenis ervan duurzaam
versterkt.

Efficiéntie voor de provincie Gelderland

De provincie Gelderland heeft een directe en inhoudelijke verantwoordelijkheid in de
verdere ontwikkeling en borging van het Romeins erfgoed in de regio en is daarom een
onmisbare partner in het KRN. Als depoteigenaar van een omvangrijk archeologisch
erfgoed draagt de provincie verantwoordelijkheid voor het beheer, de registratie en de
ontsluiting van een groot aantal depotdozen, waarin Romeinse objecten en
onderzoeksmaterialen zijn opgeslagen. De komende jaren staat de provincie voor
substantiéle opgaven rond digitalisering, registratie en het toegankelijk maken van deze
collecties. Deelname aan het KRN biedt een robuust samenwerkingskader om deze
taken efficiénter, consistenter en beter zichtbaar uit te voeren, met wetenschappelijke
begeleiding, inzet van studenten en kwaliteitsbewaking vanuit het centrum. Het uit te
werken materiaal kan tegelijk voor onderzoek en onderwijs ingezet worden en de hele
keten profiteert van de samenwerking.

Daarnaast heeft Gelderland een wettelijke en inhoudelijke verantwoordelijkheid als
beheerder van het Gelderse deel van het UNESCO Werelderfgoed van de Romeinse
Limes. Deze status vraagt om hoogwaardige kennisontwikkeling, monitoring,
internationale samenwerking en een permanente publieks- en educatie-infrastructuur.
Het KRN kan hierin functioneren als expertisepunt voor onderzoek, databeheer en
interpretatie. Verder is de provincie initiatiefnemer van het digitaal platform Romeins
Verleden Gelderland, dat streeft naar integrale zichtbaarheid van het Romeinse erfgoed.
De koppeling van dit platform aan het KRN maakt schaalvergroting, technische
vernieuwing en inhoudelijke verdieping mogelijk, zodat het platform kan uitgroeien tot
het digitale fundament onder de Gelderse erfgoedstrategie.

Met haar rol als depoteigenaar, UNESCO-beheerder en digitale erfgoedontwikkelaar
heeft de provincie een strategische positie die nauw aansluit op de doelstellingen van
het KRN. Hierdoor kan Gelderland bijdragen aan de noodzakelijke structurele basis,
terwijl het KRN tegelijkertijd de provincie ondersteunt in het versterken van haar
erfgoedverantwoordelijkheden en internationale profilering.

Dankzij de directe samenwerking van onderzoek richting presentatie en educatie zal de
positie van het Valkhof Museum, een instituut dat de provinciale opdracht van
publieksbereik en depotbeheer uitvoert, versterkt worden en als knooppunt voor het
Romeinse erfgoed dienen met de provinciale en gemeentelijke collectie als
uitgangspunt en van toenemend nationaal belang. Het effect kan verder uitstralen op
het museum als Limeshub en zal vanwege de ligging aan de Duitse grens
grensoverstijgende samenwerkingen stimuleren.
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Ambities van de gemeente Nijmegen

De gemeente Nijmegen vervult een essentiéle rol in de totstandkoming en borging van
het Kenniscentrum Romeins Nederland (KRN). Nijmegen is niet alleen de oudste stad
van Nederland met een uitzonderlijk rijke Romeinse geschiedenis, maar heeft zich de
afgelopen jaren ook strategisch gepositioneerd als centrum voor Romeins erfgoed. De
archeologische dienst van de gemeente beschikt over veel kennis en ervaring en de
gemeente is eigenaar van een grote verzameling vondsten, documentatie en lopende
onderzoeksprojecten die cruciaal zijn voor de basis van het KRN. Zij vormen daarmee
een primaire bron van kennis, collecties en expertise. Als gemeente met bijna 100 ha
aan UNESCO Werelderfgoed van de Neder-Germaanse Limes op het grondgebied is er
ook sprake van een grote maatschappelijke verantwoordelijkheid de verhalen te
presenteren aan het grote publiek, niet alleen naar de inwoners, maar ook naar de rest
van Nederland als oudste stad. Bovendien heeft de gemeente een wettelijke taak in het
beheren, documenteren van lokaal archeologisch erfgoed, waarbij aansluiting bij een
nationaal kenniscentrum de kwaliteit, standaardisatie en zichtbaarheid van dit werk
versterkt.

Voor de gemeente sluit deelname aan het KRN aan bij bredere stedelijke ambities op het
gebied van cultuurhistorie, toerisme, gebiedsontwikkeling en identiteit. Het KRN
functioneert als katalysator om het Romeinse verleden duurzaam te verankeren in
stedelijke beleidslijnen, zoals het Valkhofkwartier, Waalfront en Kops Plateau, de
ontwikkeling van het museale ecosysteem en de profilering van Nijmegen als Romeinse
hoofdstad van Nederland. De inzet van de gemeente en haar archeologische dienst
garandeert dat het centrum stevig wordt verbonden met de fysieke vindplaatsen, lokale
onderzoeksagenda en een hoogwaardige archeologische infrastructuur die al aanwezig
isin de stad. Daarmee wordt de inbedding van het KRN zowel inhoudelijk als
organisatorisch versterkt.

Slagkracht en inbedding samenwerking

Om het Kenniscentrum Romeins Nederland (KRN) in een realistische en haalbare
groeifase te starten, wordt voorgesteld om voor de duur van drie jaar een
wetenschappelijk codrdinator / projectleider ‘Nederland in de Romeinse Tijd’ aan te
stellen aan de Radboud Universiteit. Deze coordinator krijgt als primaire opdracht het
inhoudelijk, organisatorisch en internationaal positioneren van het KRN en fungeert als
strategische motor in de opbouwfase. De inzet bedraagt 0,4 fte, waarmee voldoende
capaciteit beschikbaar is voor academische regie, netwerkaanwas,
onderzoekskoppeling, en de ontwikkeling van een landelijke én internationale
positionering van het centrum. De wetenschappelijk codrdinator nauw samen met een
coordinator / programmamanager (operationele aansturing, planning,
partnerschappen, fondsenwerving) de adviseur publiek en archeologie (Valkhof
Museum), en een ICT-team voor het uitbreiden van het digitale kennisplatform dat
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Gelderland al heeft als centrale publieke en wetenschappelijke toegangspoort. Om de
wetenschappelijk codrdinator meer slagkracht en (inter)nationale zichtbaarheid te
geven, denken we aan een bijzonder hoogleraarschap aan de Radboud Universiteit, die
wordt gefinancierd met externe gelden.

Deze constructie sluit aan bij de gezamenlijke ambitie van het Valkhof Museum, de
Radboud Universiteit, de gemeente Nijmegen en de provincie Gelderland om het KRN te
verankeren in een duurzaam samenwerkingsverband. Door de wetenschappelijk
coordinator te koppelen aan de periode tot de pensionering van de huidige
sleutelfiguren binnen het kennisveld, ontstaat een zorgvuldig overgangsmodel dat de
vakgroep toekomstbestendig maakt. Aan het einde van deze opstartfase wordt voorzien
in de structurele vervanging binnen de groep archeologie aan de Radboud Universiteit,
die de positie en taken van de wetenschappelijk codrdinator overneemt. Daarmee wordt
een robuuste organisatorische continuiteit geborgd en groeit het KRN door van
opbouwfase naar een structureel verankerd kennisinstituut. Deze fasering past in een
meerjarig groeimodel waarin capaciteit, zichtbaarheid en impact stapsgewijs toenemen,
en waarin alle partners in schaalbare vorm kunnen investeren.

De Kans is nu

Door het Kenniscentrum Romeins Nederland ontstaat een unieke kans voor Valkhof
Museum, in samenwerking met Radboud Universiteit om uit te groeien tot een nationaal
kennismuseum. De ingrediénten: strategische positionering, versterking van de
wetenschappelijke infrastructuur, digitalisering, depotontwikkeling,
publieksprogrammering en duurzame samenwerking met kennispartners. Met gerichte
eerste stappen kan Het Valkhof binnen anderhalf jaar een herkenbare kennisrol
vervullen en binnen enkele jaren nationaal toonaangevend worden. Door investeringen
in een duurzame wetenschappelijke koppositie van Romeins Nederland kan de RU in
samenwerking met diens partners in de omgeving waarin zij bestaat, van betekenis zijn
voor de maatschappij.

6.Groeimodel

Een groeimodel van een kenniscentrum naar een nationale erkende organisatie heeft
aanzienlijk meer kans van slagen, omdat elke fase zorgvuldig wordt opgebouwd, met
voldoende tijd om netwerken te versterken, kennis te bundelen en partnerschappen te
formaliseren. Door bewust te kiezen voor een stapsgewijze ontwikkeling ontstaat er
voldoende ruimte om structurele financiering te vinden, expertise te verankeren en
brede landelijke steun op te bouwen. Deze gefaseerde aanpak voorkomt overspanning,
vergroot de haalbaarheid en zorgt ervoor dat het kenniscentrum duurzaam kan
uitgroeien tot een nationale autoriteit.
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Een helder, strategisch en opbouwend ontwikkelpad beschrijft hoe het Kenniscentrum
Romeins Nederland (KRN) kan doorgroeien van een regionale Gelderse ambitie naar een
gezaghebbende nationale autoriteit. Hierin is de mogelijkheid om het KRN onder te
brengen binnen het Valkhof Museum of als aparte entiteit op te zetten nog
opengehouden.

Ontwikkelpad Kenniscentrum Romeins Nederland

Het model is opgebouwd als een opstartfase en dan een groeipad in drie fasen:
versterken - consolidatie > nationale positionering, met bijoehorende voorwaarden,
acties en mijlpalen. De huidige samenwerking van Radboud Universiteit, Valkhof
Museum, gemeente Nijmegen en Provincie Gelderland/NLS voor de kwartiermakersfase
is model voor het samenwerkingverband dat aan de basis staat voor een vervolg.

Opstart

Om fase 1 daadwerkelijk op te kunnen starten zal een vervolg moeten worden gegeven
aan de kwartiermakersfase om besluitvorming in gang te zetten en een
samenwerkingsovereenkomst voor te bereiden. In deze overeenkomst worden afspraken
vastgelegd over financiéle middelen, deelnemers in de stuurgroep en adviesgroep,

verantwoordelijkheden en doelstellingen.

Daarnaast zal een keuze gemaakt moeten worden voor een van de voorgestelde
varianten voor organisatievorm. In het vervolg van de kwartiermakersfase zal de gekozen
variant worden geformaliseerd. Elk van de varianten is gericht op samenwerking en
bouwen naar een centrum dat op zelfs internationaal niveau als autoriteit wordt
beschouwd op het gebied van Romeins erfgoed in Nederland en de Neder-Germaanse
Limes. Elke variant is erop gericht regionaal te starten vanuit de huidige alliantie.

Intussen is een manifest in ontwikkeling die wordt ondertekend door belanghebbenden
om aan te bieden aan de minister om het rijk te interesseren voor het belang van

samenwerking voor Romeins erfgoed in Nederland.

Allereerst wordt hieronder het groeimodel geschetst in drie fasen. Daarna volgt een

voorstel voor organisatievorm in verschillende varianten.

1. Fase 1 — Regionale basis versterken (huidige fase)

“Van Gelderse proeftuin naar robuust regionaal kennisplatform.”
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Doelvan de fase

De regionale fundamenten verstevigen zodat het KRN beschikt over een solide

organisatorische, inhoudelijke en netwerkbasis om opschaling mogelijk te maken.

Kernacties

Wetenschappelijk codrdinator aanstellen die inhoudelijk, strategisch en
governance-technisch uitstekend past in een vierpartijen-samenwerking voor het
Kenniscentrum Romeins Nederland. Het creéert ruimte, legitimiteit en slagkracht
om het centrum in drie jaar stevig neer te zetten.
Een codrdinator aanstellen met operationele/programmatische taken,
waarbij de samenwerking ertoe leidt dat het KRN daadwerkelijk groeit van
startfase naar volwassen kennisinstituut
Bouwen van een professioneel en stevig fundament met expertise in Valkhof
Museum, archeologische depots, erfgoedbeheer (i.s.m. NLS), communicatie,
gemeentelijke archeologiebedrijf en Radboud Universiteit.
Versterken van regionale partnerschappen in Gelderland (provincie,
gemeenten, musea, archeologische diensten, universiteiten, Erfgoed
Gelderland).
Uitrollen van eerste concrete producten zoals:

o digitale kennisinfrastructuur (doorontwikkeling Romeins Verleden

Gelderland / Romeinen.nl),

o regionale onderzoeksagenda, i.s.m. de NLS,

o pilotprojecten ketensamenwerking,

o valorisatie (praktische toepassing) van oud materiaal uit depots.
Ontwikkelen van herkenbare huisstijl, governance en werkprocessen zodat
het centrum als een betrouwbare, professionele speler wordt gezien
Vestigingslocatie in Museum Kam inrichten zodat er een formeel bezoekadres
bestaat waar archeologisch materiaal bestudeerd kan worden en bijeenkomsten
kunnen worden gehouden. De status van dit prachtige iconische bouwwerk
verleent autoriteit aan het KRN.

Mijlpalen

Regionaal consortium staat (inhoudelijk, juridisch én bestuurlijk).

Eerste projecten leveren zichtbare resultaten op (bijv. Pilot, visualisaties,
publicaties, onderwijsmodules).

Digitale portaal Romeins Gelderland is geschikt voor publiek.

KRN wordt regionaal erkend als hét expertisepunt (hoe toetsen we dit?).
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Aanvraag innovatiefonds voor regionale Proof of Concept van samenwerking
langs de gehele archeologische keten;

Betrokkenheid bij vervolgaanvraag Constructing the Limes (NWA), ontwikkelen
Leerlijn Hoger Onderwijs Romeins Nederland, participatie van burgers in de
praktijk.

2. Fase 2 — Nationale verbreding en institutionele verankering

“Van regionaal initiatief naar landelijke spil in de kennis- en erfgoedketen.”

Doelvan de fase

Het KRN systematisch verbinden met nationale organisaties en verantwoordelijkheden,

waardoor het centrum formeel en informeel als nationaal aanspreekpunt gaat

functioneren.

Kernacties

Uitbreiding van het netwerk naar landelijke spelers, zoals RCE, Rijksmuseum
van Oudheden, universiteiten en hogescholen buiten Gelderland, archeologische
bedrijven en nationale erfgoednetwerken.

Opzetten van een open nationaal consortium van experts, toegankelijk voor
peer review, onderzoek, advies en beleidskoppeling.

Initiéren van nationaal onderwijsprogramma, waaronder HBO-WO-
samenwerking, mixed classrooms en professionaliseringstrajecten.
Strategisch plan voor uitvoering onderzoeksagenda Romeins Nederland,
gebaseerd op onderzoeksprioriteiten NLS, trends, kennislacunes en
synthesevragen.

Coordineren van publicaties, uitwerkingen en syntheses om versnipperde
kennis nationaal te bundelen.

Ontwikkeling strategisch plan voor (wetenschaps)communicatie van
onderzoeksresultaten om de vertaalslag te maken die benut kan worden door
derden.

Borging via een leerstoel Romeins Nederland, waarvan een deel is ingebed in
het KRN, wat wetenschappelijke legitimiteit, continuiteit en zichtbaarheid
versterkt.

Mijlpalen

Nationaal consortium actief en breed gedragen.
Recognitie als nationaal aanspreekpunt door musea, onderwijsinstellingen en

overheid.
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e Jaarlijkse nationale Romeinenconferentie onder leiding van het KRN.

e Leerstoel Romeins Nederland formeel ingesteld.

3. Fase 3 — Nationale autoriteit en internationale positionering

“Van nationaal expertisecentrum naar dé autoriteit voor Romeins Nederland.”
Doelvan de fase

Het KRN opereert als erkende nationale autoriteit op inhoud, beleid,

onderzoekscoordinatie en zichtbaarheid van Romeins Nederland.

Kernacties

e Formele positionering als nationale kennisautoriteit, vergelijkbaar met andere

nationale expertise-instituten.

e Structurele financiering via rijksoverheid en/of interregionale samenwerking,

waarmee continuiteit van onderzoek, educatie en communicatie wordt
gegarandeerd.
e Uitdragen van een nationale wetenschapscommunicatiestrategie, gefocust
op actualisering van het imago van het Romeinse verleden.
e Ontwikkeling van innovatieve participatiemethoden die publiek en
gemeenschappen actief betrekken bij erfgoed.
e Versterken van internationale positie binnen het brede netwerk van Frontiers
the Roman Empire:
o deelname aan internationale onderzoeksprogramma'’s,
o vertegenwoordiging in UNESCO-gerelateerde gremia,
o uitwisseling met tenminste Duitse en Britse Limes-partners.

Mijlpalen
e KRN wordt door overheid, academie en veld erkend als dé inhoudelijke
autoriteit.
e Internationale rol als vertegenwoordiger Romeins Nederland bestendigd.
e Langjarige financiéle en bestuurlijke borging gerealiseerd.
e Nationale zichtbaarheid en publieksbereik sterk gegroeid (bijv. jaarlijkse

miljoenen bezoekers online).

Samenvatting van het groeimodel

Fase Positionering Focus Mijlpalen

of
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1. Regionale Regionaal Fundament, pilots, regionale Consortium staat, eerste

basis kennisplatform netwerken producten zichtbaar

2. Nationale Landelijke Onderwijs, onderzoek, Landelijke erkenning,
verbreding spilfunctie netwerk, leerstoel nationaal consortium
3. Nationale Gezaghebbend UNESCO-koppeling, Formele erkenning,
autoriteit expertisecentrum internationale rol, innovatie structurele financiering

7. Organisatiestructuur

De inrichting van de organisatiestructuur van het Kenniscentrum Romeins Nederland
(KRN) is bepalend voor de slagkracht, legitimiteit en duurzaamheid van het centrum.
Een solide governance-model is noodzakelijk om de landelijke kennisfunctie effectief te
kunnen vervullen en om samenwerking tussen musea, provincies, universiteiten,
archeologische bedrijven, maatschappelijke organisaties en het Rijk te borgen. De
uitdagingen binnen de Romeinse archeologie—zoals het verdwijnen van specialistische
kennis, de behoefte aan synthese en data-ontsluiting, en de verplichtingen die
voortvloeien uit de UNESCO-status van de Neder-Germaanse Limes—vragen om een
organisatievorm die transparant, stabiel en sectorbreed gedragen is. Er liggen twee
keuzevarianten voor.

Keuzevarianten

De keuze tussen deze twee modellen draait om de vraag welke rol het KRN primair
vervult:

e een nationaal kennis- én publiekscentrum, ingebed in een museale
infrastructuur (Valkhof-model), of

e eenonafhankelijke sectorbrede kennisautoriteit, gedragen door de hele keten
(stichtingsmodel).

Beide modellen zijn uitvoerbaar, maar leggen andere accenten op legitimiteit,
effectiviteit, zichtbaarheid en governance. De uiteindelijke keuze hangt af van de mate
waarin het KRN als landelijke voorziening moet functioneren en hoe gelijkwaardig de
partners willen zijn in bestuurlijke verantwoordelijkheid en strategische koers. Maar ook
de huidige organisatiestructuur, financieringsstromen en relaties moeten hierin worden
betrokken. Een derde hybride variant is een start in variant 1 voor de eerste drie jaar en
een uitbouw naar fase 2, zoals hierboven omschreven, in het stichtingsmodel van
variant 2 te brengen.

Variant 1: Het Valkhof Museum doorontwikkelen tot KRN

Wanneer Museum Het Valkhof zelf de rol van het KRN op zich neemt, wordt één
instelling verantwoordelijk voor zowel de museale presentatie als de landelijke
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kennisfunctie voor Romeins Nederland. Deze keuze sluit aan bij de natuurlijke positie
van het museum: het beschikt over een rijke Romeinse collectie, een strategische ligging
in Nijmegen en bestaande expertise. Hierdoor kunnen kennisontwikkeling,
collectiebeheer en publieksbereik op één plek worden geintegreerd. Dit zorgt voor
duidelijke aanspreekpunten, een efficiénte organisatie en een stevige publieksbasis. De
gemeentelijke en provinciale positie als respectievelijk oudste stad en Romeinse poort
naar de Oudheid worden ermee versterkt.

Tegelijkertijd vraagt deze optie om substantiéle organisatorische groei binnen het
museum. Het Valkhof moet zich ontwikkelen tot een hybride instelling met museale én
wetenschappelijke kerntaken, vergelijkbaar met Naturalis. Dat vereist structurele
financiering, uitbreiding van staf, governance-aanpassingen en een versterkte landelijke
legitimatie. Ook is er een risico dat andere ketenpartners het centrum eerder zien als
“museumgedreven” of “regionaal” in plaats van als gezamenlijke nationale voorziening,
wat participatie en eigenaarschap kan beperken. Een stevige marketing- en
communicatiecampagne en tijd en moeite in het opbouwen van de relatie op nationaal
niveau kan dit voorkomen. Het kenniscentrum als aparte afdeling met een eigen gezicht
en huisstijl kan helpen, of is zelfs voorwaarde, toe te werken naar het functioneren als
nationale autoriteit.

Indien voor deze variant wordt gekozen, moet een ontwikkelingsplan worden opgesteld
met financiering voor het bovengenoemde groeimodel, waarvoor ook het
samenwerkingsverband aan de lat staat. Een samenwerkingsovereenkomst organiseert
en legt afspraken vast over sturing, plek binnen de museale organisatie en financiering.
Binnen de overeenkomst kan ruimte gelaten worden voor toetreden andere partners in
doorgroei naar fase 2 en 3.

Variant 2: Zelfstandige stichting

In dit model wordt het KRN ondergebracht in een aparte stichting met een bestuur
waarin alle relevante ketenpartners zijn vertegenwoordigd, zoals musea, universiteiten,
provincies, archeologische bedrijven, maatschappelijke organisaties en de RCE.
Hiermee wordt het KRN een gezamenlijke, onafhankelijke structuur voor
kennisontwikkeling en sectorbrede codrdinatie.

Deze keuze borgt brede betrokkenheid, gedeeld eigenaarschap en transparante
governance. Het versterkt de landelijke legitimiteit en maakt het eenvoudiger om
belangen van verschillende organisaties te verbinden. Ook kan een zelfstandige
stichting flexibeler opereren, gericht op kennis, onderzoek en infrastructuur, zonder
gebonden te zijn aan museale werkprocessen of gemeentelijke beleidskaders.

Daartegenover staat dat de publieksverankering minder vanzelfsprekend is dan wanneer
het centrum in een museum is ondergebracht. De fysieke zichtbaarheid en museale
context van Het Valkhof zijn hierbij geen automatisch onderdeel van de structuur, en er
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is separate afstemming nodig voor tentoonstellingen en publieksprogramma'’s.
Daarnaast vraagt de oprichting van een nieuwe stichting tijd, afstemming over
governance, en structurele financiering voor huisvesting en personeel. Dit zal enkele
maanden tot wellicht een jaar in beslag nemen, wat kostbare tijd is.

Variant 3 hybride model

Het hybride groeimodel beoogt dat het Kenniscentrum Romeins Nederland (KRN) in de
eerste fase als aparte afdeling binnen het Valkhof Museum wordt ingericht, waardoor
het snel kan starten met toegang tot collectie, publieksfuncties, regionale netwerken en
museale infrastructuur, om vervolgens in de tweede fase door te groeien tot een
zelfstandige landelijke stichting met breed partnerschap en gedeeld eigenaarschap van
musea, universiteiten, provincies, archeologische bedrijven en maatschappelijke
organisaties; zo combineert het model uitvoeringskracht en zichtbaarheid in de
opstartfase met nationale legitimiteit, onafhankelijkheid en structurele rijksfinanciering
in de volwassen fase. Een wetenschappelijk codrdinator en
coordinator/programmadirecteur geven samen met een adviseur publiek en archeologie
leiding aan deze afdeling om de wetenschappelijke en publiekelijke functie naar buiten
toe uit te stralen.

Uitwerking variant ‘stichting’

Een zelfstandige stichting KRN vormt een robuuste governance-structuur die de gehele
archeologische keten verbindt, kennis borgt en vernieuwt, en sectorbreed
eigenaarschap mogelijk maakt. Het is een toekomstbestendige optie die maximale
participatie, legitimiteit en professionaliteit waarborgt — terwijl musea zoals het Valkhof
Museum een sterke publieksrol behouden.

Een zelfstandig Kenniscentrum Romeins Nederland in stichtingsvorm is een
sectorbreed, onafhankelijk en duurzaam kennisinstituut met een eigen
rechtspersoonlijkheid, bestuurlijke structuur en financieringsmodel. De stichting
fungeert als centrale spil voor kennisontwikkeling, samenwerking, innovatie en
publieksbereik rond het Romeinse erfgoed.

Onderstaand model beschrijft hoe deze stichting beleidsmatig vorm kan krijgen, in
opdracht van een formeel op te zetten samenwerkingsverband.

1. Rechtsvorm en positionering
Stichting Kenniscentrum Romeins Nederland (KRN):

e Heeftvolledige rechtsbevoegdheid en opereert onafhankelijk van individuele
organisaties.

e s, in het groeimodel, een nationale voorziening, met mandaat vanuit Rijk,
provincies en sectorpartners.

e Functioneert als kennisautoriteit voor Romeins Nederland
2. Bestuurlijke inrichting
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Het bestuur bestaat in fase 1 uit vertegenwoordigers van alle relevante regionale
ketenpartners:
e Valkhof Museum
e Radboud Universiteit
e Gemeente Nijmegen
e Provincie Gelderland, mede vertegenwoordigd door de Nederlandse Limes
Samenwerking
Vanaf fase 2 kan de vertegenwoordiging uitgebreid worden met:
e Musea (RMO, Romeins Museum Heerlen, Archeon, etc.)
e Kennisinstellingen (onder de koepel van de nationale onderzoeksschool
archeologie Archon?)
e Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed (RCE)
e Provincies (met Limes-provincies in het bijzonder)
e Gemeenten (CGA) en/of Groene Metropoolregio Arnhem-Nijmegen
e Archeologische bedrijven (vertegenwoordigd door verenigingen)
e Maatschappelijke organisaties / vrijwilligerssector
e (Gemeenten binnen de Limeszone (optioneel of in een adviesrol)
Het bestuur kent een in de statuten omschreven profiel, bijvoorbeeld:
e Kleine, efficiénte bestuursomvang (5-7 leden).
e Onafhankelijke voorzitter, met bestuurlijke ervaring en sectoroverstijgende blik.
e Ledenvertegenwoordigen niet hun organisatie, maar het publieke belang van het
Romeinse erfgoed.
Een Raad van Advies met vertegenwoordigers uit de gehele keten, levert inhoudelijke
prioritering, wetenschappelijke toetsing, sectoradvies, kwaliteitsborging.
3. Directie en staf
De directie bestaat uit een directeur of directieteam (kennis + bedrijfsvoering) en is
verantwoordelijk voor strategie, uitvoering, kwaliteitsbewaking en netwerkmanagement.
De staf kan beperkt blijven tot een klein team of groeien naar eigen onderzoeksteams en
bestaat bijvoorbeeld uit:
e onderzoekers en projectleiders (Romeins archeologie, data, synthese);
e deskundigen voor digitaal platform;
e marketing- en communicatieadviseur;
e educatie- en publieksmedewerkers;
e projectondersteuning en administratie.
De stichting zelf bezit geen eigen depot of opgravingsdienst, maar werkt nauw samen
met musea, provinciale depots en universiteiten. Wel kan de eerdergenoemde leerstoel
deels ondergebracht worden bij de staf of zelfs directie voor autoriteit en directe invloed
op strategische keuzes en inhoudelijke expertise.

Voordelen van deze variant
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Een aparte stichting:
e zorgtvoor gelijkwaardig eigenaarschap binnen de hele keten;
e voorkomt dat één organisatie dominant lijkt;
e is bestuurlijk helder en transparant;
e vergroot de landelijke legitimiteit en draagvlak;
e s flexibel en schaalbaar;
e kan onafhankelijk opereren in politiek en sector;
e maakt professionele, duurzame kennisontwikkeling mogelijk.

Huisvesting en digitale infrastructuur

In beide modellen is een klein hoofdkantoor voldoende, met functies voor
bovengenoemde organisatie en staf, ontvangst- en ontmoetingsruimten en
onderzoeksfaciliteiten. Afhankelijk van de schaalgrootte kan Museum Kam in
aanmerking komen hiervoor. In de eerste fase van het groeimodel is dat eenvoudig te
realiseren. Alle gesprekspartners (zie bijlage 1) zien Nijmegen en Museum Kam als
logische vestigingsplaats en erkennen de strategische positie daarvan. Publieksfuncties
worden bij partnerinstellingen ondergebracht, zoals het Valkhof Museum, het Romeins
Museum of Archeon.

De digitale invulling van de platformfunctie is door provincie Gelderland in
samenwerking met de Groene Metropoolregio Arnhem-Nijmegen en Erfgoed Gelderland
opgestart met de digitale en interactieve kaart ‘Romeins Verleden Gelderland'. Dit is nu
beschikbaar gemaakt op de voormalige website Romeinen.nl met behoud van deze
domeinnaam. Deze kaart is geschikt voor gebruik door professionals en biedt een
overzicht van alle Romeinse vindplaatsen en bezoeklocaties met verdieping. Het
programma Romeinen in Gelderland onderzoekt de mogelijkheid van een
publieksvriendelijke laag en de vertaling naar een breed publiek. Er is geen duurzame
inbedding van beheer van dit digitale platform op dit moment. Het KRN kan daar een
goede rolin betekenen en uitbouwen naar andere regio's en provincies, daarbij
bestaande initiatieven integrerend.

8. Financiering

Dit hoofdstuk geeft inzicht in de opbouw van financieringsmiddelen en de te verwachten
kosten per fase.

Benodigde financiering

In dit rapport zijn geen harde financiéle bedragen of een begroting opgenomen, omdat er
eerst beslissingen over organisatie, doelen, fasering en verdeling van
verantwoordelijkheden moeten worden gemaakt. Wel is een ruwe inschatting gemaakt
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per fase. Huisvesting is hierin buiten beschouwing gelaten. Variant 1 biedt hiertoe de
meest goedkope en eenvoudige kortetermijnoplossing.

Fase 1 — Regionale basis versterken (opbouwfase, 3 jaar): €700.000 per jaar
Te financieren onderdelen:

. Personeel: kernteam

e Wetenschappelijk codrdinator (0,5 fte)

e Coordinator/programmadirecteur (0,6 fte)

e Adviseur publiek en archeologie (0,4 fte)

e [CT/technisch ondersteuningsteam (0,5-1,0 fte)

e Projectondersteuning (0,2 fte)

. Digitale infrastructuur

e Doorontwikkeling Romeins Verleden Gelderland > KRN-platform
e Hosting website, beveiliging, beheer

. Huisvesting (Museum Kam)

e Werkplekken en onderzoeksruimte (bestaand)
e Kleine investeringen in inrichting en apparatuur

. Programmalijnen

e Pilotprojecten Proof of Concept model (0.a.depotontsluiting en oud
onderzoek, onderwijs en communicatie)

e Regionale onderzoeksagenda

e Start onderwijsmodules

e Kennisevenementen, communicatie en branding

. Organisatie & governance

e Juridische ondersteuning

e Start samenwerkingsovereenkomst

Fase 2 — Nationale verbreding en institutionele verankering: €1,5-2 miljn per jaar
Te financieren onderdelen (excl. inkomsten door afnemers onderwijs, fondsen,
opdrachten):

. Uitbreiding personele capaciteit

e Onderzoekers / projectleiders voor syntheseprojecten
e Onderwijsontwikkelaars

e Communicatie & wetenschapscommunicatie

e Management/directie (mogelijk 0,6-1,0 fte)

. Nationaal consortium & programmacoordinatie

e Reiskosten, overlegstructuren, werkpakketten
e Nationale themaprojecten (synthese, onderzoekslijnen)

. Onderwijsinfrastructuur



e HBO-WO leerlijnen
e Professionaliseringsprogramma’s (OVP)

e Mixed classrooms

. Digitale groei

e Opschaling van het digitale platform

e Nationale data-interfaces met RCE, musea en bedrijven

e Nieuwe functionaliteit (3D, GIS, open data)

. Publieks- & valorisatieprogramma’s

e Nationale Romeinenconferentie, i.s.m. partners

e Reeks publieksproducten (visualisaties, dossiers, educatie, uitgavereeks)

Fase 3 — Nationale autoriteit & internationale positionering: €2,5-4 miljn per jaar
Te financieren onderdelen (excl. inkomsten; structurele financiering Rijk €2 miljn):

. Structurele organisatiekosten

e Directeur/MT

e Wetenschappelijk codrdinator Romeins Nederland
e Kernstaf (onderzoek, data, onderwijs, participatie)
e Communicatie- en participatieteam

e Administratie & bedrijfsvoering

. Structurele onderzoekslijnen

e Syntheses
e UNESCO-monitoring en internationale afstemming
e Innovatieprogramma’s (digitalisering, Al, landschapsmodellen)

. Internationale samenwerking

e UNESCO-rapportages en programma’s
e EU-projecten/ consortia

. Landelijke publieksfunctie

e Landelijke campagnes
e Educatieve infrastructuur
e Publieksproducten en tentoonstellingen (via musea)

. Langjarige digitale infrastructuur

e Beheer KRN-platform
e Open data services
e Digitale certificering / standaardisatie

Kort overzicht per fase van kosten, exclusief eventuele inkomsten
Fase Wat moet worden gefinancierd? Kosten per jaar
Fase 1 - . .
. Kernteam, digitale start, pilots dmv oud
Regionale € 600.000

. onderzoek, huisvesting, regionale
basis
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onderzoeksagenda, onderwijs, events en
communicatie

Fase 2 - Uitbreiding personeelscapaciteit, nationaal € 1.500.000
Nationale consortium, onderwijsprogramma’s, nationale ) )
. . . 2.000.000
verbreding digitale infrastructuur
Fase 3 - Structureel instituut, internationale positie,
. . . . € 2.500.000-

Nationale langdurige onderzoekslijnen, landelijke

o . . 4.000.000
autoriteit publieksfunctie

Financieringsmodel

Dit financieringsmodel geeft inzicht in de opbouw van financiering per fase, waarbij
uitgegaan wordt van een gedeelde verantwoordelijkheid en verdeling van de kosten en
dus ook inbreng van middelen.

Fase 1 — Regionale basis versterken

Financieringsmodel: regionaal coalitiemodel

In deze opstartfase past een model waarin regionale partners gezamenlijk investeren.
Een samenwerkingsovereenkomst staat hiertoe aan de basis.

Bronnen kunnen zijn:

e Provincie Gelderland (depothouder en Limes-provincie)

e Gemeenten in de regio (bijv. Arnhem, Nijmegen, GMR)

e Radboud Universiteit (investering t.b.v. MA Romeinse archeologie en BHL)
e Regionale musea en archeologische diensten (bruiklenen en opleiding)

e Startsubsidies via regionale en nationale ontwikkelprogramma'’s (zoals cultuur-
/erfgoedfondsen, innovatiefonds Nederlandse archeologie voor proof of concept)

e Tijdelijke projectsubsidies (bijv. Aansluiting bij vervolgaanvraag van Constructing
the Limes, voor de ontwikkeling van een leerlijn Nederland in de Romeinse tijd, of
voor pilots omtrent digitalisering)

Rationale: De risico’s zijn nog relatief hoog, de organisatie is in opbouw en de
activiteiten liggen sterk in de regio. Regionale cofinanciering creéert eigenaarschap en
realisme in tempo en ambities.

Fase 2 — Nationale verbreding en institutionele verankering

Financieringsmodel: hybride nationaal model
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Wanneer het KRN nationaal gaat opereren, is een gemengde financieringsstructuur
passend:

Ministerie van OCW (inhoudelijk domein erfgoed & kennis)
Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed (programmasubsidies)
Fonds voor Cultuurparticipatie / NWO voor onderzoeks- en participatieprojecten

Co-financiering door universiteiten, bijvoorbeeld via Archon, voor gezamenlijk
BA/MA programma

Inzet van betaalde diensten via consortium (advies, peer review, trainingen)

Bijdragen door landelijke musea, archeologische bedrijven en
brancheorganisaties, bijv. voor OVP en bijscholing, maar ook voor diensten als
bijdragen in PVE of synthese.

Europese projectfinanciering (bijv. Creative Europe of Horizon-achtige trajecten)

Rationale: De organisatie verbreedt, de rol wordt nationaal, en financiering moet
stabieler worden. Een hybride model voorkomt afhankelijkheid van één bron, en past bij
de diversiteit van partners.

Fase 3 — Nationale autoriteit en internationale positionering

Financieringsmodel: structureel en deels rijksgefinancierd expertisecentrum

In deze fase past een model waarbij de kernactiviteiten structureel worden gefinancierd

vanuit het Rijk, aangevuld met projectmatige en commerciéle inkomsten. Dit kan als

voorbeeld dienen voor consortia en samenwerkingsvormen voor andere archeologische

specialisaties en expertises (conform advies RvC).

Mogelijke bronnen:

Structurele instellingssubsidie via Ministerie van OCW (zoals ook voor andere
nationale kennisinstituten)

Meerjarige convenanten met universiteiten (voor leerstoel en
onderzoekscapaciteit)

Internationaal UNESCO-gerelateerd onderzoeksgeld
Europese onderzoeks- en erfgoedlijnen

Inkomsten uit kennisdiensten, trainingen, licenties, datadiensten of certificering
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e Partnerschappen met grote musea, archeologische bedrijven en
maatschappelijke organisaties

Rationale: In deze fase functioneert het KRN als nationaal expertisecentrum dat
continuiteit nodig heeft. Structurele bekostiging is passend bij een autoriteitsrol,
aangevuld met flexibele middelen voor innovatie en internationale projecten.

Fase 1 Fase 2 Fase 3
Regionale Basis Nationale Verbreding Nationale Autoriteit
* Regionale projecten * Nationaal consortium + Structurele verankering
* Pilot-onderzoek * Synthese-onderzoek + Internationale koppeling
= Eerste digitale infrastructuur * Onderwijsprogramma’s « Innovatie & participatie

Financiering: Financiering: Financiering:
- Provincie Gelderland - OCW / RCE - Rijksmiddelen

- Gemeenten - Universiteiten - EU/UNESCO
- Regionale fondsen - Nationale fondsen - Diensten & partners

9. Conclusies en Aanbevelingen

De strategische keuzes die nu voorliggen gaan over governance, ambitie, rolverdeling,
publieksverankering en financiering. Deze keuzes bepalen samen de uiteindelijke vorm,
legitimiteit en slagkracht van het KRN en zijn essentieel om te komen tot een
toekomstbestendige nationale kennisinfrastructuur voor Romeins Nederland.

Conclusie

De kwartiermakers concluderen dat de oprichting van het Kenniscentrum Romeins
Nederland (KRN) noodzakelijk, haalbaar en urgent is. De analyse van het werkveld
toont dat de Romeinse archeologie in Nederland zich op een kritiek kantelpunt bevindt:
de uitstroom van specialisten, de versnippering van kennis, de vele onuitgewerkte
depots en de toenemende maatschappelijke en UNESCO-verplichtingen creéren een
risico op onherstelbaar kennisverlies. Een nationale infrastructuur ontbreekt.

Het KRN biedt een structurele en toekomstbestendige oplossing door de gehele keten
— onderzoek, onderwijs, musea, depots, archeologische bedrijven, vrijwilligers,
beleidsmakers en publiek — samen te brengen in één platform dat kennis borgt,
vernieuwt en zichtbaar maakt. Het draagvlak bij partners is breed en consistent. De
groeistrategie in drie fasen maakt realistische opbouw mogelijk, met Nijmegen en
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Gelderland als sterke startpositie, en doorontwikkeling naar landelijke autoriteit en
internationale zichtbaarheid.

De kwartiermakers achten de tijd rijp voor besluitvorming. Het momentum is nu
aanwezig, zowel qua draagvlak, beleidsurgentie als personele capaciteiten binnen
universiteiten en musea.

Onderstaande aanbevelingen kunnen direct leiden tot vastleggen van de samenwerking
in een overeenkomst, waarna het consortium overgaat tot oprichting. De aanbevelingen
dienen als opzet naar beslispunten.

Aanbevelingen

Opdrachtgevers voor deze rapportage zijn betrokken bij de volgende stappen en
besluitvorming daartoe. Deze strategische alliantie is in beeld bij de kwartiermakers voor
het formele samenwerkingsverband. Voor dit samenwerkingsverband, waarbinnen
afspraken over verantwoordelijkheden, rollen, financiering en verwachtingen zullen
vastliggen, worden onderstaande aanbevelingen gedaan.

Aanbeveling 1 - Kies een governance-model en neem een principieel besluit
De opdrachtgevers wordt geadviseerd een keuze te maken tussen:

e Variant 1: inbedding in het Valkhof Museum (museaal-wetenschappelijk
kenniscentrum), 6f

e Variant 2: een zelfstandige stichting KRN met optie tot uitgroeien naar een
sectorbreed bestuur en brede nationale legitimiteit.

e Variant 3: hybride model met een start als afdeling in Valkhof Museum en
doorgroei naar nationaal opererende stichting.

Alle modellen zijn haalbaar, maar vereisen tijdige besluitvorming om slagkracht te
behouden en investering om vervolgstappen te kunnen zetten.

Advies: variant 3 hybride model

Variant 1 vergt een doorontwikkeling van het Valkhof Museum als drager van het
Kenniscentrum Romeins Nederland, maar kan een deel van de doelstellingen binnen
handbereik brengen. De bestaande infrastructuur, collectie en zichtbaarheid van het
museum maken een snelle en herkenbare positionering mogelijk. Het bestaande
netwerkoverleg in de archeologische keten kan worden voortgezet om te monitoren en
evalueren en de verantwoording van middelen af te stemmen. Een Raad van Advies zal
de inhoudelijke en programmatische aanpak volgen.
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Deze keuze versterkt de profilering van Nijmegen als centrum van Romeins Nederland
en biedt een bestaande efficiénte organisatorische basis in de opstartfase. Tegelijk
vraagt deze variant 1 om gerichte investeringen in wetenschappelijke capaciteit,
governance en landelijke positionering om voldoende draagvlak en legitimiteit te
waarborgen. Investeringen van andere partijen die op de lange termijn vanaf fase 2
moeilijk op nationaal niveau op te schalen blijven en waarvan het risico bestaat dat de
sturing en uitstraling bij een regionaal samenwerkingsverband belegd blijft.

Daarom wordt geadviseerd om eerst variant 1 en daarna variant 2, het KRN als
zelfstandige stichting, uit te werken. Deze variant biedt de beste waarborgen voor brede
nationale legitimiteit, gelijkwaardig eigenaarschap en duurzame samenwerking tussen
alle ketenpartners. Door het KRN onafhankelijk te positioneren, wordt voorkomen dat
€én partij dominant wordt en ontstaat een transparante governance-structuur die past
bij een nationale kennisinfrastructuur.

De stichtingsvorm maakt het bovendien mogelijk om flexibel te opereren, partners uit de
volle breedte van het veld te verbinden en slagvaardig in te spelen op onderzoeks-,
onderwijs- en financieringskansen. Dit versterkt de positie van het KRN als landelijke
spil en toekomstige autoriteit.

Advies is om deze variant te combineren met een sterke publieksverankering via
bestaande instellingen, in het bijzonder in Nijmegen, zodat zowel zichtbaarheid als
inhoudelijke onafhankelijkheid wordt geborgd. Hiermee wordt een robuuste basis gelegd
voor gefaseerde groei naar een nationaal en internationaal toonaangevend
kenniscentrum.

Aanbeveling 2 — Start onmiddellijk met de opbouwfase via de aanstelling van een
wetenschappelijk coordinator en coordinator / programmadirecteur

De kwartiermakers adviseren om direct het kernteam te installeren:
e Wetenschappelijk coordinator Nederland in de Romeinse Tijd (3 jaar, 0,4 fte)
e Codordinator programmalijnen KRN (0,5 fte)
e |CT-ondersteuning t.b.v. het digitale platform

Dit team legt de basis voor netwerkvorming, onderwijsvernieuwing, digitale
infrastructuur, fondsenwerving, depotontsluiting en uitvoering programmalijnen.

Aanbeveling 3 - Stel een regionaal consortium vast als basiscoalitie

De eerste formele coalitie bestaat uit:
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Valkhof Museum

Radboud Universiteit, Radboud Institute for Culture and History (RICH), faculteit
Letteren

Provincie Gelderland (eventueelin combinatie met de NLS als direct gelieerde
instelling)

Gemeente Nijmegen (archeologische dienst en beleid)

Deze basis vormt de governance, huisvesting en financieringsstructuur voor fase 1 en

heeft kennis en middelen om een proof of concept te ontwikkelen aan de hand van een

aanvraag bij het Innovatiefonds Archeologie.

Aanbeveling 4 - Borg de rol van Gelderland en Nijmegen als sleutelpartners

Gelderland als depoteigenaar, UNESCO-verantwoordelijke, eigenaar van
Museum Kam, het digitale platform en strategisch partner in kennisborging.

Nijmegen als Romeinse hoofdstad, beheerder van belangrijke vondstcomplexen
en thuisbasis van Valkhof Museum, Museum Kam en Radboud Universiteit.

Deze positie versterkt het fundament van het KRN als onderdeel in de keten en geeft het

centrum legitimiteit en zichtbaarheid. In een proof of concept kunnen deze partners deel

uitmaken van de casus.

Aanbeveling 5 - Formeer een landelijk consortium in fase 2

Op basis van het regionale model kan het KRN uitgroeien tot een landelijk gedragen

voorziening met deelname van:

universiteiten (RU, UL, RUG, VU/UvA, UU), via Archon

RMO, het Romeins Museum, en andere musea,

archeologische bedrijven,

Rijksdienst voor cultureel erfgoed (RCE),

Limes-provincies en Limes-gemeenten in eerste instantie, eventueel daarbuiten,

maatschappelijke organisaties, zoals AWN, regionale en lokale
archeologieverenigingen,

38



Aanbeveling 6 - Ontwikkel een meerjarenplan voor onderwijs, onderzoek en digitale
infrastructuur

De kwartiermakers adviseren om drie programmalijnen te prioriteren:
1. Uitwerking oud onderzoek en depotontsluiting
2. Onderwijs/opleidingen & leerlijnen (HBO-WO-professionals)

3. Digitale infrastructuur (Romeinen.nl + platform Romeins Verleden Gelderland >
nationaal KRN-platform)

Het uitzetten hiervan kan door de te benoemen BHL en codrdinator gedaan worden. Een
proof of concept kan model staan voor de samenwerking tussen de ketenpartners.

Aanbeveling 7 - Werk toe naar structurele financiering en rijkspositionering
De lange termijn vraagt om:

e structurele OCW-financiering, kansrijker via de politieke lobby

e borgingvia een nationale leerstoel,

e positionering van het KRN binnen UNESCO-netwerken en internationale
Limes-structuren.

Aanbeveling 8 — Laat alle ketenpartners een manifest ondertekenen

Richtlijn: een niet-financieel bindend manifest waarin partijen het belang, de urgentie en
de gezamenlijke ambitie onderschrijven. Dit vormt een stevige basis voor de opschaling
in fase 2.

Vervolgstappen

Indien de huidige strategische alliantie met Valkhof Museum, Radboud Universiteit,
Gemeente Nijmegen, aangevuld met Provincie Gelderland (en NLS) een vervolg geeft
aan de ambitie om een kenniscentrum voor Romeins erfgoed op te richten, is een
vervolg voor de kwartiermakersfase nodig om de keuzevariant van organisatiemodel in te
richten en voor te bereiden. Indien voor variant 1 of 3 wordt gekozen is een formalisering
van de samenwerking in een samenwerkingsovereenkomst noodzakelijk met de
betrokkenheid van een ambtelijke werkgroep en een stuurgroep voor de besluitvorming.

Daarnaast is het van belang om alle ambassadeurs in het land voor het KRN, onder
andere de partijen met wie in de eerste kwartiermakersfase is gesproken, een manifest
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te laten ondertekenen. Dit manifest wordt ingezet in de lobby voor het groeimodel en
wordt aangeboden aan de minister tijdens het werkbezoek aan Nijmegen dat wordt
voorbereid.

Een duidelijk, uitvoerbaar en bestuurlijk realistisch overzicht van de vervolgstappen, wie
verantwoordelijk is, en welke termijn passend is voor de komende 18 maanden:

1. Besluitvorming over governance (variant Valkhof, stichting of hybride)

Wat?
Partners besluiten welk organisatiemodel het KRN krijgt:

e Inbedding bij Valkhof Museum (hybride museaal-wetenschappelijk centrum), of
e Zelfstandige stichting KRN (sectorbreed eigenaarschap).

Door wie?
Stuurgroep alliantie: RU, Valkhof Museum, Provincie Gelderland (of/en NLS), Gemeente
Nijmegen.

Wanneer?
Binnen 2 maanden.

Waarom nu?
Zonder dit besluit kunnen de volgende stappen (organisatiemodel, aanstellen BHL,
codrdinator, huisvesting, fondsenwerving) niet starten.

2. Formele instelling van regionaal consortium

Wat?
Het regionale basisconsortium wordt formeel bevestigd in een
samenwerkingsovereenkomst, inclusief:

e Rolverdeling

e (Gezamenlijke investeringen en basisbegroting vastleggen

e Opdracht aan BHL/coordinator

e Rol Valkhof Museum voor huisvesting

e Taakomschrijving KRN

e Model besluitvorming met ambtelijke adviesgroep en stuurgroep.

Door wie?
RU, Valkhof Museum, Provincie Gelderland, Gemeente Nijmegen (met betrokkenheid
NLS). Actie kwartiermaker.
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Wanneer?
Binnen 2 maanden; deze stap kan komen te vervallen indien direct voor variant 2
(oprichting stichting) gekozen wordt.

3. Aanstelling wetenschappelijk codrdinator en codrdinator / programmadirecteur
Wat?

e Vacaturetekst wetenschappelijk coordinator afronden

e Benoemingsadviescommissie instellen

e Coordinator (0,4 fte) werven

e |ICT-ondersteuner toewijzen
Door wie?

e RU (BHL-procedure)

e Consortium (coordinator en ICT)

Wanneer?
Start werving binnen 3 maanden; benoeming uiterlijk binnen 6 maanden.

Waarom?
De BHL en codrdinator vormen de motor van de opbouwfase.

4. Huisvesting en basisinfrastructuur in Museum Kam
Wat?

e Het Valkhof Museum ontwikkelt een organisatie- en inrichtingsplan voor de
nieuwe afdeling die extern als KRN met eigen gezicht wordt uitgedragen.

e KRN krijgt formele werkplekken, overleg- en onderzoeksruimten in Museum Kam.
e Startinrichting: basismeubilair, IT-faciliteiten, testomgeving digitale platform.
o Afspraken over toegankelijkheid depot- en collectie-informatie.

Door wie?
Valkhof Museum + RU + Provincie (ivm depotkoppelingen).

Wanneer?
Uiterlijk binnen 6 maanden (parallel aan aanstelling BHL/coé6rdinator).
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5. Ontwikkeling van digitale infrastructuur (doorontwikkeling Romeins Verleden Gld
+ Romeinen.nl)

Wat?
e Eén architectuurplan voor het landelijk digitale platform.
e Doorontwikkeling van bestaand materiaal (Gelderlandplatform) naar KRN-portal.
e Begin met datapijplijnen vanuit depots, musea en RU.

Door wie?

Provincie Gelderland (platformeigenaar), in samenwerking met RU, RCE, Valkhof
Museum en ICT-team. Eventueel in opdracht aan Erfgoed Gelderland, die nu beheerder
is.

Wanneer?
Architectuurplan binnen 6 maanden; eerste werkende versie binnen 12 maanden.

6. Start plan uitwerking van oud onderzoek + depotontsluiting
Wat?

e Prioritering maken van te ontsluiten oude onderzoeken(Gelderlandse en
Nijmeegse depots beginnen).

e Start pilotprojecten uitwerking, rapportage, publiekspresentatie: 2-3 cases
binnen 2 jaar. Proof of Concept aanvraag voorbereiden.

e Beschikbaar stellen en gereed maken van depotdata voor onderzoek
e Koppeling van depotdata aan het digitale platform.

Door wie?
BHL en coordinator i.s.m. Provincie Gelderland, gemeente Nijmegen, depots, RU,
archeologische bedrijven

Wanneer?
Start binnen 4 maanden; pilots binnen 12 maanden afgerond.

7. Opstellen nationale onderzoeks- en onderwijsagenda
Wat?

e Onderzoeksplan voor Romeins Nederland (synthese, thema’s, lacunes),
voortbouwend op nieuwe kaders van de NLS.
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e HBO-WO leerlijn + professionaliseringstrajecten.
e Mixed classrooms pilots.

Door wie?
BHL (inhoudelijk), RU, Saxion, UL, ACASA, RCE, NLS.

Wanneer?
Binnen 9 maanden klaar. Pilots onderwijs binnen 12 maanden.

8. Fondsenwervingsstrategie en eerste aanvragen
Wat?
e Fondsenkaart maken (OCW, NWO, Europa, fondsen, publiek-private bronnen).

e Een of twee bovengenoemde pilotprojecten selecteren voor aanvraag (bijv. oud-
onderzoek, synthese, digitalisering).

e Aanvraag Innovatiefonds/Reuvens en EU Interreg/LIFE/Creative Europe.

Door wie?
Coordinator (lead), BHL (inhoudelijk), Radboudfonds (advies), Provincie
(cofinanciering).

Wanneer?
Strategie binnen 4 maanden; eerste aanvragen binnen 6-9 maanden.

9. Nationaal manifest laten ondertekenen door alle ketenpartners
Wat?
e Manifest opstellen waarin sector commitment toont (niet-financieel).
e Sectorbreed momentum creéren.
e Manifest aanbieden op landelijk podium (bijv. Reuvens).
e Politieke lobby inzetten

Door wie?
Kwartiermakers + consortium.

Wanneer?
Binnen 5 maanden.

43



10. Keuze en voorbereiding model organisatie (fase 2)

Wat?
Afhankelijk van gekozen model:

e Variant Valkhof: museale governance uitbreiden + wetenschappelijke raad +

programmaraad.

e Variant stichting: statuten, RvB, RVA, ledenraad ketenpartners, juridische

oprichting.

Door wie?
De vier kernpartners + juridisch adviseur (RU of provincie).

Wanneer?
Ontwerp binnen 12 maanden; implementatie start na 12-18 maanden.

11. Communicatiestrategie en branding KRN
Wat?
e Huisstijl, positionering, publiekscommunicatie.
¢ Nationale lancering (online + via Valkhof).
e Wetenschapscommunicatiestrategie (fysiek + digitaal).

Door wie?
Valkhof Museum, RU, Provincie (ivm digitaal platform), KRN-codrdinator.

Wanneer?
Binnen 6-8 maanden.

12. Evaluatie voortgang Fase 1

Wat?
e Toets op KPI’s (partners, producten, platform, organisatie).
e Voorbereiden definitieve keuze voor landelijke opschaling.

Door wie?
Stuurgroep + BHL + codrdinator.

Wanneer?
Na 18 maanden.
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Overzicht in één oogopslag

Tijd

0-2 maanden
0-3 maanden
0-6 maanden
0-6 maanden
0-9 maanden
2-12 maanden
3-9 maanden
3-9 maanden
3-5 maanden
9-18 maanden
6-8 maanden

18 maanden

Bijlagen

Stap

Formeel regionaal consortium
Governancebesluit

Aanstelling kernteam
Huisvesting Museum Kam
Digitale infrastructuur 1.0
Pilots depotontsluiting
Onderzoek- & onderwijsagenda
Fondsenwerving + aanvragen
Manifest ketenpartners
Nationale governance voorbereiden
Communicatie & branding

Evaluatie fase 1

I.  Overzicht gespreksrondes

Il.  Urgentie op basis van gesprekken
lll.  Overzicht opleidingen Romeins erfgoed in Nederland

I. Overzicht gespreksrondes

Verantwoordelijke

4 kernpartners

RU, Valkhof, Provincie, Nijmegen
RU + consortium

Valkhof + RU

Provincie + RU + RCE
Provincie + Nijmegen + RU
BHL + partners
Codrdinator + BHL
Consortium

Stuurgroep

Valkhof + consortium

BHL + codrdinator + stuurgroep
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organisatie rol
Valkhof Museum Directeur
Valkhof Museum
Gemeente Nijmegen

Hoofd collecties

Sr. Adviseur archeologie
Gemeente Nijmegen Procesmanager archeologiebedrijf
Gemeente Nijmegen Bureaumanager
Gemeente Nijmegen Sr. Beleidsadviseur archeologie

Gemeente Nijmegen depotbeheerder

RMO

RCE

RCE

NLS

Cultuurfonds
Cultuurfonds

RU

RU

NEWS

NEWS

NLS

Stichting Reuvens
RMO

RMO

LEU / DDA
ARCHON / VU
Saxion

Romeins Museum
Romeins Museum
Via Belgica
Romeins Museum

Radboud Universiteit

RAAP Archeologie
Vestigia

vu
ocw
uu
UL
UL

Centre Céramique
Gemeente Maastricht

Conservator NL in de Romeinse tijd
Hoofd archeologie

Romeinse archeologie

Programma manager NL Limes
Programma manager monumentenzorg en erfgoed
Programmamedewerker geschiedenis en letteren
Onderzoeker Romeinse archeologie
Bijzonder hoogleraar Romeins Nijmegen
Adviseur

Strategisch adviseur

Coordinator Kennis

Directeur Stichting Reuvens

Directeur

Conservator

Adviseur Erfgoed

Codrdinator

Docent archeologie

Directeur

Kwartiermaker

Codrdinator

Conservator

Voorzitter College van Bestuur

Directeur

Directeur

HL erfgoed studies / hoofd afdeling Art and Culture,
History and Antiquity

Senior beleidsmedewerker archeologie
Vice-decaan onderzoek

UD archeologie

UD archeologie

Directeur
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Centre Céramique
Gemeente Maastricht
UVA

uL

Provincie Gld

Provincies Gld, ZH, Utrecht
Radboudfonds
SIKB

Radboud Universiteit

Conservator erfgoedcollecties
Stadsarcheoloog

Hoogleraar Oude Geschiedenis
Vice-decaan onderwijs

wethouders, portefeuillehouders erfgoed
Gedeputeerde Gelderland

Fondsenwerver Radboudfonds
adviseur/directeur

Onderwijs voor professionals

[l. Urgentie op basis van gesprekken

1. Kritieke situatie in de Romeinse archeologie

e Grote generatie Romeinse-tijd-specialisten bereikt snel de pensioengerechtigde

leeftijd.

¢ Nauwelijks instroom van jonge onderzoekers; opleidingstrajecten ontbreken of

zijn versnipperd.

e Specialistische kennis dreigt permanent verloren te gaan.

2. Onbenutte en verdwijnende kennis
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Archeologische depots liggen vol met ongedetermineerd, ongepubliceerd en
slecht toegankelijk materiaal.

Veel oude onderzoeken (vanaf begin 20e eeuw) zijn nooit gepubliceerd.

Kennis vervliegt wanneer oudere archeologen en historici verdwijnen -> directe
negatieve impact op kwaliteit van nieuw onderzoek.

Soms moet onderzoek worden overgedaan omdat eerder materiaal niet
toegankelijk is.

3. Versnippering en gebrek aan samenhang

Kennis is verspreid over meerdere organisaties zonder centrale regie.

Eris geen samenhangende opleidingslijn of carrierepad voor studenten en jonge

professionals.

Synthese van kennis over regio’s, thema’s en internationale context is nauwelijks

mogelijk.

4. Toegenomen druk door bouwopgaven

Door woningbouwopgaven vinden meer projecten plaats binnen de
UNESCO-bufferzone van de Limes.

Tekort aan Romeinse-tijd-archeologen leidt tot:
o kwaliteitsverlies in onderzoek,
o oplopende kosten voor ontwikkelaars en overheid,
o langere doorlooptijden voor woningbouw.

De sector herkent breed dat de situatie alarmerend is (kennisinstellingen,
commerciéle archeologie, erfgoedinstellingen).

5. UNESCO-verplichtingen en lage publieke bekendheid

De Neder-Germaanse Limes is één van de grootste UNESCO-sites van
Nederland.

UNESCO verwacht:
o kwalitatief hoogstaand onderzoek,
o hieuwe verhalen voor educatie en publieksbereik.

Bekendheid van de Limes onder Nederlanders is zeer laag, lager dan andere
Nederlandse werelderfgoederen.
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e Zonder versterking van kennis en onderzoek is het moeilijk aan
UNESCO-verwachtingen te voldoen.

6. Eerdere aanbevelingen bevestigen de urgentie

e De Raad voor Cultuur adviseerde in 2022 de oprichting van een nationaal
onderzoekscentrum archeologie, inclusief innovatiefonds.

e HetRijk stelde wel een innovatiefonds beschikbaar (ondergebracht bij Stichting
Reuvens), maar geen onderzoekscentrum.

e De problematiek geldt breder voor de archeologie, maar is voor de Romeinse
specialisatie extra urgent gezien de UNESCO-status.

7. Waarom het KRN nu noodzakelijk is
e Het KRN biedt een eerste structurele oplossing door:

o samenwerking tussen universiteiten, musea, commerciéle bedrijven en
depots te versterken,

o oude vondsten en data te vertalen in nieuwe verhalen voor publiek,
o kennis te bundelen en toegankelijk te maken,

o de opleiding en professionalisering van Romeinse-tijd-specialisten
opnieuw vorm te geven.

[Il. Overzicht opleidingen Romeins erfgoed in Nederland

Onderstaande informatie is afkomstig van Archon.
Universiteit Leiden (BA, MA, RMA)

e NW-Europa (pre-&historie), Middellandse Zeegebied, West-Azié en de Amerika’s,
Human Origins, Science-based archeologie, archeologisch erfgoed en Museum Studies

Rijksuniversiteit Groningen (BA, MA, RMA)
e NW Europa (m.n. prehistorie), Mediterrane gebied, bio-archeologie

Universiteit van Amsterdam / Vrije Universiteit - ACASA (BA, MA, RMA)
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e ‘historische archeologie’ (Mediterrane gebied, NW Europa), erfgoed, digitale
archeologie

Radboud Universiteit Nijmegen (MA)

* Romeinse tijd (Mediterrane gebied en NW Europa)

Saxion (BSc)

¢ veldwerk, NW Europa, erfgoed, digitale technieken van de fysieke leefomgeving

Universiteit Utrecht (BA minor en RMA track Ancient Studies)
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