Jaarplan 2025 — Romeinen in Gelderland

15 mei 2025

Inleiding

Op basis van het Masterplan Romeins Verleden (april 2024) en de meerjarenbegroting is het Jaarplan 2025
tot stand gekomen. Omdat dit het eerste startjaar betreft, wordt het jaarplan pas in de loop van 2025
vastgesteld. Het Masterplan omvat minimaal een periode van 8 jaar, waarbij nu voor vier jaar financiering
voor de basisinfrastructuur is gevonden. Dat betekent dat niet alle doelstellingen of projecten van het
Masterplan in de eerste jaren gereed moet komen. Hiervoor zal een meerjarenuitvoeringsagenda opgesteld

worden in dit startjaar.
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Organisatie (stuurgroep en begeleidingsgroep, team Ontspannen regio,
evaluatie en jaarplan, penvoerder)

PM = Programmamanager

Team = Projectteam bij Erfgoed Gelderland
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Opdracht 2025.1

Inrichten projectteam en RIS Eind
programmal/agenda 01-01-2025 31-05-2025
Verantwoordelijke: programmamanager Inhoudelijke afstemming Projectleiding

begeleidingscie nvt

Overige kosten Budget

n.v.t. € 80.000

Aanleiding en toelichting opdracht

Conform SOK Romeinen in Gelderland wordt en projectteam voor het programmateam gefaciliteerd door Erfgoed
Gelderland. Bij de start van de samenwerkingsovereenkomst is de subsidieregeling van de penvoerder
(gemeente Nijmegen) in de maak. De werving en selectie van teamleden gebeurt in samenwerking met Erfgoed
Gelderland. In eerste instantie zal binnen het eigen netwerk gezocht worden. Voor een helder kader en het
formuleren van taakvelden en doelstelingen wordt in de eerste helft van 2025 ook een
meerjarenuitvoeringsprogramma- en agenda met het projectteam uitgewerkt.

Omschrijving eindresultaat/eindproduct

e  Subsidieregeling faciliteren projectteam Romeinen in Gelderland vastgesteld door College Nijmegen (april)

. Per 1 mei is een projectteam van 1,2/1,4 fte operationeel.

. Voor de periode 2026-2028 wordt een meerjarenuitvoeringsprogramma en —agenda opgesteld en
vastgesteld door de Stuurgroep in november 2025.

Afspraken over voortgang en planning

) Gedurende het jaar heeft de programmamanager maandelijks structureel overleg met het projectteam en
met de individuele leden van dit team.

. Twee keer per jaar wordt met management van Erfgoed Gelderland voortgang besproken.

. De Ambtelijke Begeleidingscommissie is vier keer per jaar in overleg met programmamanager en hier vindt
afstemming plaats over jaarplan en uitvoeringsprogramma- en agenda.

Risico’s en begrenzing van de opdracht

De uiteindelijke startdatum van het team is afhankelijk van de beschikbaarheid van de kandidaten. Niet alle
onderdelen en aanbevelingen uit het Masterplan kunnen in één keer opgepakt worden, dus zal in de
meerjarenuitvoeringsprogramma en -agenda uitgewerkt worden welke onderdelen eerst worden opgepakt en
welke doorschuiven of verspreid worden over meerdere jaren.

Evaluatie

De voortgang en het functioneren zal jaarlijks voorafgaand aan de evaluatie van de subsidie aan Erfgoed
Gelderland plaatsvinden.

Opdracht 2025.2
Ontwikkeling marketing- en Start Eind
communicatiestrategie 01-06-2025 31-12-2025
Verantwoordelijke: programmamanager Inhoudelijke afstemming | projectleiding
begeleidingscie Heel projectteam
Overige kosten Budget
€ 50.000
Aanleiding en toelichting opdracht
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Om de beoogde doelgroepen (avontuurzoeker, plezierzoeker en inzichtzoeker) daadwerkelijk te bereiken
zijn er naast fysieke ontwikkelingen, aanbod en programmering ook een herkenbaar merk en een goede
communicatiestrategie nodig. Dit geldt voor nieuwe bezoekers, maar ook voor de eigen inwoners. In de
opdracht wordt meegenomen dat het digitale platform (Romeinse wegenkaart) wordt gelanceerd.

Hiertoe wordt een offerteverzoek uitgezet bij verschillende partijen, waarbij mogelijk een
aanbestedingstraject nodig is.

Omschrijving eindresultaat/eindproduct

o  Ontwikkeling sterk merk met branding strategie (vertaling naar zichtbare uitingen)

Marketing- en communicatiestrategie

Indien bovenstaande al gereed, kan gestart worden met inzet communicatiemiddelen

Strategie voor lancering Romeins digitaal platform Gelderland

Afspraken over voortgang en planning

. In de opdrachtomschrijving komt voortgang en planning inzichtelijk gemaakt

Risico’s en begrenzing van de opdracht

De huisstijl, indien van toepassing, zal moeten zijn afgestemd met de NLS en andere merken en
communicatielijnen in de regio en clusters.

Evaluatie
In 2026
Opdracht 2025.3
Start Eind
Opzet educatieprogramma
-2025 -2025
Verantwoordelijke: programmamanager Inhoudelijke afstemming | projectleiding
begeleidingscie nvt
Overige kosten Budget
n.v.t. €

Aanleiding en toelichting opdracht

Publiekseducatie is nodig om bezoekers en bewoners mee te nemen in het brede verhaal over de
Romeinen in Gelderland en in de context van de wereldgeschiedenis en hedendaagse maatschappij. Om
versnippering tegen te gaan en om bewoners bewust te maken van het grotere geheel buiten de lokale
clusters zal het programmateam educatieprojecten in samenwerking met de ervaren en bestaande
educatiemedewerkers van de instellingen (musea) inventariseren en verbinden.
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Omschrijving eindresultaat/eindproduct

¢ Inventarisatie educatieve projecten over Romeinen en/of archeologie en/of Unesco in Gelderland
e Voorstel voor verbinding en overkoepelende aanpak in verschillende leerlijnen.

e Coodrdinatie en oprichting denktank voor publiekseducatie buiten de museale context.

Afspraken over voortgang en planning

e De denktank zal dit jaar een startbijeenkomst kennen.

Risico’s en begrenzing van de opdracht

Pas vanaf 2026 kan budget gereserveerd worden om uitvoering te geven aan voorstellen voor verbinding
of een overkoepelend educatieproject.

Evaluatie

Op basis van de inventarisatie wordt bepaald of vanaf 2026 een gezamenlijk educatieproject wordt ingezet.

Opdracht 2025.4
Start Eind
Ontwikkeling en beheer Romeinenfonds
01-06-2025 01-10-2025
Verantwoordelijke: programmamanager Inhoudelijke afstemming | projectleiding
begeleidingscie Teamlid 1
Te besteden uren Inzet capaciteit Overige kosten Budget
n.v.t. € 20.000

Aanleiding en toelichting opdracht

Kleine en laagdrempelige initiatieven van instellingen, vrijwilligers of ondernemers die een bijdrage willen doen
aan de onderdompeling in de Romeinse beleving, hebben momenteel maar in zeer beperkte mate toegang tot
middelen daarvoor. Een stimuleringsfonds, het Gelderse Romeinenfonds, kan daarbij uitkomst bieden. Een
initiatiefnemer kan met een bedrag van maximaal 5000 een belevingskenmerk financieren of doorontwikkelen.
Het projectteam kan ondersteuning bieden in advisering en realisatie. In 2025 wordt de regeling ontwikkeld en
vanaf de zomer zal een beroep op het fonds mogelijk zijn. Bij de ontwikkeling wordt ook een inventarisatie
gemaakt van andere (cultuur- en erfgoed)fondsen en wordt een adviescommissie ingesteld.

Omschrijving eindresultaat/eindproduct

e  Ontwikkeling subsidieregeling Romeinenfonds, incl. Beoordelingskader en adviescommissie.
e  Communicatieplan opstellen Romeinenfonds

e Uitvoering realiseren
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e  Winnaar workshop van het GMR Regiocongres 2025 Orientalis met uitwerking van de verbeelding
aquaduct ondersteunen.

Afspraken over voortgang en planning

¢ Vanaf de zomer moet de regeling operationeel zijn.

e De programmamanager monitort de aanvragen.

Risico’s en begrenzing van de opdracht

Wanneer de pot leeg is, is volgend jaar weer budget beschikbaar.

Evaluatie

Aan het eind van elk loopjaar wordt bepaald wat de effectiviteit van de verleende subsidie is en wordt het
bedrag voor het nieuwe loopjaar door de Stuurgroep vastgelegd.

Opdracht 2025.5

Start Eind
Voorbereiding Interreg A aanvraag

okt-2024 01-10-2025
Verantwoordelijke: programmamanager Inhoudelijke afstemming | projectleiding

begeleidingscie nvt

Overige kosten Budget

€ 10.000

Aanleiding en toelichting opdracht

Op advies van de Eurregio zelf is in najaar 2024 een verkenning gedaan van de potentie van een Interreg
aanvraag voor publieksbeleving en samenwerking op de Romeinen. In januari is met diverse partners
verkend of er project ideeén en cofinanciering beschikbaar zijn om nog in juni 2025 met een
conceptaanvaag te komen. Omdat de aanvraag kansrijk lijkt en de doelstellingen van het Masterplan voor
de komende vier jaar daarmee voor een groot deel te realiseren zijn, wordt het eerste deel van 2025
intensief ingezet door de programmamanager op de voorbereiding van de aanvraag.

Omschrijving eindresultaat/eindproduct

e Leadpartner aangewezen
¢ Nederlandse en Duitse partners bevestigd

e Projectaanvraag ingediend in september

Afspraken over voortgang en planning

e  April alle partners samenbrengen
e Juni aanvraag in concept definitief

e  September definitieve aanvraag indienen
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e November uitslag

e December voorbereiding op start in februari 2026

Risico’s en begrenzing van de opdracht

De inzet ten behoeve van de aanvraag is groot, net als de teleurstelling als deze niet gehonoreerd wordt.
Desondanks zorgt de inzet voor verbinding, afstemming en productontwikkeling. Voor de voorbereidende
kosten kan een bijdrage van maximaal 35000 worden aangevraagd, dus de inzet van een externe schrijver
van het projectplan valt onder de mogelijkheden. Risico is wel dat deze investering verloren gaat, wanneer
de aanvraag niet wordt gehonoreerd. Indien de aanvraag in 2025 niet wordt goedgekeurd, kan een
aangepaste aanvraag in 2026 volgen, maar de uitvoeringstijd is dan met een jaar verkort.

Evaluatie
Opdracht 2025.6
Kennismakingsronde bestuurders en Start Eind
eigenaren icoonlocaties Zomer-2025 eind-2025 ov
Verantwoordelijke: programmamanager Inhoudelijke afstemming | projectleiding
begeleidingscie nvt
Overige kosten Budget
n.v.t. €

Aanleiding en toelichting opdracht

Gemeentelijke bestuurders, publieksgerichte instellingen met collecties en eigenaren van icoonplekken en
buitenpoorten zullen geénthousiasmeerd moeten worden om bij te dragen met middelen, beleving en
randprogrammering. In het Masterplan en de SOK staat dit specifiek als taak voor de programmamanager
omschreven. Het gaat bijvoorbeeld om gemeenten, musea, culturele partners, terreinbeheerders en
overkoepelende organisaties van ondernemers. Soms kan een kennismaking in groepsverband
plaatsvinden.

Omschrijving eindresultaat/eindproduct

e Per maand twee kennismakingsgesprekken

e Zicht op partners in en inhoud van convenant Romeinen in Gelderland

Afspraken over voortgang en planning

e De planning van de gesprekken wordt strategisch afgestemd op koppelkansen.

Risico’s en begrenzing van de opdracht

De aankomende gemeenteraadsverkiezingen kunnen een verschuiving bieden.
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Evaluatie

Opdracht 2025.7

Start Eind
Romeinenfestival

01-08-2025 31-12-2025
Verantwoordelijke: programmamanager Inhoudelijke afstemming | projectleiding

begeleidingscie Teamlid 1 en 2
Te besteden uren Inzet capaciteit Overige kosten Budget

n.v.t. € 10.000

Aanleiding en toelichting opdracht

Afgelopen twee jaar is een succesvol Romeinenfestival georganiseerd door de gemeente Overbetuwe in
Elst en ook in 2025 wordt dit evenement gehouden in oktober. Ook in andere jaren en op andere plekken
zijn vaker evenementen met een Romeins karakter georganiseerd. In het Masterplan Romeins Verleden is
opgenomen dat een in locatie roulerend festival de meest duurzame vorm is om een dergelijk evenement
ook voor langere tijd levendig en aantrekkelijk te houden. Bovendien komt op die manier gedurende de
looptijd van het Masterplan (minimaal 8 jaar) elk benoemd cluster een keer aan bod. Zo spreiden we kansen
en kosten. Het projectteam staat ter beschikking voor de organisatie van dit evenement en zal ten behoeve
daarvan een format ontwikkelen en evalueren voor de komende jaren. De programmamanager zal elk jaar
de volgende locatie zoeken en partnerfinanciering vinden.

Omschrijving eindresultaat/eindproduct

e Uitvoering Romeinenfestival Elst
¢  Ontwikkeling Format Romeinenfestival

¢ Aankondiging Romeinenfestival 2026

Afspraken over voortgang en planning

e Voortgang wordt in de verschillende overleggen gemaakt.

¢ De locatie van het volgende jaar wordt vastgelegd in het betreffende jaarplan en dus vastgesteld door
de Stuurgroep.

Risico’s en begrenzing van de opdracht

De gemeente van de gekozen locatie is medeverantwoordelijk voor de financiering. De grootte van het
evenement hangt daar ook mee samen.

Evaluatie

Jaarlijks worden best practices toegevoegd aan het format.
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Opdracht 2025.8

Ontwikkeling nationaal Kenniscentrum Rk Eind
Romeins Verleden 01-01-2025 31-12-2025
Verantwoordelijke: programmamanager Inhoudelijke afstemming

projectleiding

Adviesgroep NK Romeins

Verleden nvt
Externe kosten Budget
€ 45.000 € 10.000

Aanleiding en toelichting opdracht

In het Masterplan Romeins Verleden waar het programmateam uitvoering aan geeft, is opgenomen dat de
wetenschappelijke pijler van onderzoek en kennisontsluiting ontwikkeld moet worden. Voorgesteld is om
een Nationaal Kenniscentrum Romeins Verleden op te richten, met vestigingslocatie in Museum Kam te
Nijmegen. Hiervoor is in 2024 een Strategische Alliantie opgericht. In januari 2025 wordt deze
geformaliseerd met een Stuurgroep en Adviesgroep. Deze Stuurgroep stelt een kwartiermakersduo aan en
de adviesgroep formuleert een opdracht om tot een managementplan en instelling van het kenniscentrum
te komen in 2026 met als startpunt het Rapport Verkenning Nationaal Kenniscentrum Romeins Verleden.

Omschrijving eindresultaat/eindproduct

e Deelname Adviesgroep Nationaal Kenniscentrum Romeins Verleden
¢  Opdrachtomschrijving voor en lid van kwartiermakersduo

e  Ondersteuning bij voorbereidende werkzaamheden

Afspraken over voortgang en planning

e  Stuurgroep Nationaal Kenniscentrum Romeins Verleden komt twee keer per jaar bij elkaar.

Risico’s en begrenzing van de opdracht

Het programmateam is niet verantwoordelijk voor het opzetten en aansturen van een Kenniscentrum of
wetenschappelijk instituut, maar is aanjager en inhoudelijk adviseur.

Evaluatie

In het najaar wordt bepaald welke rol het programmateam heeft in de verdere totstandkoming en invulling
van het Nationaal Kenniscentrum Romeins Verleden in Nijmegen.
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Opdracht 2025.9

Regie en faciliteren ontwikkeling Rk Eind
clusters en recreatief aanbod 01-05-2025 31-12-2025
Verantwoordelijke: programmamanager Inhoudelijke afstemming | projectleiding
begeleidingscie Teamlid 1 en 2
Overige kosten Budget
n.v.t. €10.000

Aanleiding en toelichting opdracht

Een belangrijk onderdeel van de erfgoedbeleving voor bewoner en bezoeker is het ontsluiten en opbouwen
van de fysieke omgeving rondom het Romeinse erfgoed. In sommige gevallen gebeurt dat al (Valkhof
Museum, De Bastei, Tempel|Kerk Museum in Elst, Liemers Museum, De Baadster, het Masker, het
aquaduct en meer plaatsen). Maar het te bezoeken erfgoed is tot nu toe redelijk beperkt tot sporadische
locaties in de regio zonder verdere aansluiting op toeristisch-recreatieve netwerken. Op veel plaatsen
liggen kansen voor Romeins erfgoed, maar er is in veel gevallen bredere gebiedsontwikkeling nodig dan
alleen het erfgoed toegankelijk maken. Deze overkoepelende taak richt zich op het ontwikkelen van clusters
met toeristisch-recreatief potentieel, waarbij toegankelijk en beleefbaar erfgoed centraal staat. Ingrepen in
de fysieke omgeving, het ‘decor’, zijn van belang voor zichtbaarheid van het erfgoed.

Omschrijving eindresultaat/eindproduct

e Aansluiting van ontwikkelingen op gebiedsmarketing per cluster en op inhoudelijke dragers

e Uitdragen dat deze clusters gelden als unieke bestemming op zich én als startpunt naar erfgoed dat
mogelijk minder goed bereikbaar is.

e Bijeenbrengen van verschillende soorten recreatief aanbod met Romeins thema.

e Verbindingen zoeken met andere programma's en opgaven, zoals groenblauwe dooradering en
Regiodeals.

¢ Inventarisatie (a.h.v. digitaal platform) bestaand aanbod per cluster ter voorbereiding op ontwikkel- en
verbeterplan.

¢ Inventarisatie bestaande routes (wandel, fiets, auto, water) ter voorbereiding op herstel en aanleg van
nieuwe verbindingen

Afspraken over voortgang en planning

e De programmamanager onderhoudt contacten met de accounthouders via de GMR over bestaande
en nieuwe ontwikkelingen om kansen te zien.

o Dit onderdeel is een doorlopende opdracht voor het programmateam.

Risico’s en begrenzing van de opdracht

Het programmateam zal niet zelf ontwikkelingen als gebiedsmanager of projectontwikkelaar begeleiden,
maar kan wel regie voeren, aanjagen en initiéren.

Evaluatie
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Jaarlijks, waarbij wordt gekeken of de ontwikkeling van instrumenten, zoals een gemeentelijke leidraad
wenselijk is.

Opdracht 2025.10
Gebiedsontwikkelingen UNESCO sites hgiak Eind
in kaart brengen 01-06-2025 01-08-2025
Verantwoordelijke: programmamanager Inhoudelijke afstemming | projectleiding
begeleidingscie nvt
Overige kosten Budget

Aanleiding en toelichting opdracht

In het Masterplan is geadviseerd om het UNESCO Werelderfgoed in te bedden in bredere
gebiedsontwikkeling waar mogelijk en in deze gebieden verschillende functies te clusteren. Deze
icoonlocaties van Romeins Gelderland kenmerken zich door een serie beeldbepalende voorziening voor
beleving. In het eerste jaar is het van belang om deze gebieden goed te leren kennen, te verkennen welke
ambities er zijn van gemeente, eigenaren, gebruikers en ondernemers, waarmee de jaren hierna
gebiedsgericht aanbod verbreed en ontwikkeld kan worden. Deze terreinen kennen een specifieke
aandacht en worden opgenomen in de Internationale Managment Plannen (IMP) die door de Nederlandse
Limes Samenwerking worden verzameld en met ICOMOS gedeeld. In het provinciale Limescluster overleg
wordt dit jaarlijks besproken.

Omschrijving eindresultaat/eindproduct

o Rapport met overzicht per gebied, toepasbaar voor IMP's

Afspraken over voortgang en planning

e De planning is om pas in de komende jaren met deze inzichten iets te doen en waar mogelijk kansen
te pakken.

Risico’s en begrenzing van de opdracht

Evaluatie
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Opdracht 2025.11

Fondsenwerving

Start

Eind

-2025

-2025

Verantwoordelijke: programmamanager

Inhoudelijke afstemming

projectleiding

begeleidingscie Hele team
Overige kosten Budget
n.v.t. €

Aanleiding en toelichting opdracht

Het projectteam houdt actief kansen voor fondsen en bijdragen uit het bedrijfsleven in de gaten. Daarbij
kan het team gevraagd worden te ondersteunen bij het doen van een aanvraag bij een fonds.

Omschrijving eindresultaat/eindproduct

¢ In kaart brengen van fondsen, ook buiten de bekende erfgoedwegen.

Afspraken over voortgang en planning

e In programmateam vindt afstemming plaats.

Risico’s en begrenzing van de opdracht

De Interreg aanvraag blijft hier buiten.

Evaluatie

nvt

Opdracht 2025.12

Organisatie

(stuurgroep en

Start

Eind

begeleidingsgroep, team Ontspannen
regio, evaluatie en jaarplan, penvoerder)

01-01-2025

31-12-2025

Verantwoordelijke: programmamanager

Inhoudelijke afstemming

projectleiding

Overig: projectondersteuning begeleidingscie hele team
Overige kosten Budget
n.v.t. € XX
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Aanleiding en toelichting opdracht

De organisatiestructuur is beschreven in de SOK Romeinen in Gelderland. De programmamanager maakt
deel uit van elk overleg als secretaris en bereidt de agenda voor.

In het najaar 2025 wordt het Jaarplan 2026 met jaarbegroting voorbereid en in de Stuurgroep vastgesteld.

Omschrijving eindresultaat/eindproduct

e  Stuurgroep 2x per jaar
e  Ambtelijke begeleidingsgroep 4x per jaar
e Team Ontspannen Regio en Platform Recreatie en overig GMR 4x per jaar

e Regie op penvoerder

Afspraken over voortgang en planning

o Voortgang wordt in de Ambtelijke begeleidingsgroep besproken

¢ De planning en uitnodigingen worden door projectondersteuning GMR verzorgd.

Risico’s en begrenzing van de opdracht

Een van de twee bestuurlijke vertegenwoordigers namens de GMR zal in de loop van 2025 worden
vervangen, waardoor de kans bestaat dat de Stuurgroep in mei niet volledig aanwezig is.

Evaluatie

In september/oktober vindt een eerste evaluatie plaats. Bij het opmaken van het jaarverslag 2025 in januari
2026 wordt een tweede evaluatie over 2025 gehouden.

Vastgesteld door Stuurgroep Romeinen in Gelderland
Datum: 15 mei 2025

Bijlagen
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Bijlage 1. Capaciteit programmateam 2025

(o] totaal
Programmamanager 0,4 fte
Projectondersteuning 0,1 fte
Erfgoed Gelderland:

Teamlid 1 medior 0,6 fte
Teamlid 2 medior 0,4 fte
Teamlid 3 junior 0,2 fte
totaal \ 1,7 fte

Bijlage 2. Begroting 2025

BEGROTING 2025 Budget

Projectteam Erfgoed Gelderland €80,000.00
Programmamanager €50,000.00
Ontwikkeling marcom-strategie €50,000.00
Romeinenfonds inleg €20,000.00
Voorbereidingskosten Interreg €10,000.00
Romeinenfestival €10,000.00
Projectplan Kenniscentrum €10,000.00
Reserve €10,000.00
TOTAAL € 240,000.00
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