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Proloog,

Wij vertellen het verhaal van Drenthe, de kracht van oer

Van Gogh over Drenthe: Tk geloof het land u zou inpakken en overtuigen. Van Gogh zag al meer dan een eeuw geleden de schoonheid van onze
provincie, wij delen zijn overtuiging en vertellen graag het verhaal van Drenthe. Wij brengen daarbij vraag en aanbod samen met oog voor de balans
tussen bezoekers, bedrijven, bewoners en bestemming Drenthe. Wij vertellen het verhaal van Drenthe aan de bezoeker en sluiten aan bij de behoefte
om op adem te komen, tijd door te brengen met familie en te genieten van natuur en landschap. Wij vertellen het verhaal aan en van de Drent, die
zelf ook graag op pad gaat in eigen provincie en de beste plekjes om de hoek weet. Wij vertellen het verhaal van de ondernemers ofwel het verhaal
van de leukste culturele sportieve en speelse uitjes, de fijnste slaapplekken, de mooiste routes, de beste winkelplekjes en meer. En we zorgen ervoor
dat de verhalen ook beter beleefbaar worden door het creéren van vrijetijdsaanbod. Dit doen we met het verhaal van Van Gogh, de Kolonién van
Weldadigheid en met eigentijdse verhalen rondom de hunebedden in Drenthe. Rode draad in alle verhalen is dat de kracht van Drenthe zit in het
mooie landschap en dat bezoekers aangeven hier tot rust te komen. Dat is nou de kracht van Oer!

Toekomstbestendig

Over een jaar, in 2027, bestaat Marketing Drenthe twintig jaar. In deze twintig jaar is onze kijk op de waarde van onze sector en daarmee ook onze
organisatie Marketing Drenthe veranderd. We startten in 2007 als organisatie om het imago van Drenthe te verbeteren op het gebied van wonen,
werken en toerisme. In 2017 legden we de focus op de vrijetijdseconomie met als doel de bestedingen in de sector te vergroten. In 2020 stelden we
met de sector het Perspectief op bestemming Drenthe 2030 op. Onze overtuiging is dat de sector van waarde is voor bezoekers, bedrijven, bewoners
en bestemming Drenthe. Vanuit deze overtuiging dragen wij met onze activiteiten (op het gebied van onderzoek, marketingcommunicatie,
ondernemersondersteuning en aanbodontwikkeling) bij aan het vergroten van de toegevoegde waarde van de sector aan welvaart én welzijn in
Drenthe. Naast de vraagzijde richten we ons ook op de aanbodzijde en beide wordt gewaardeerd blijkt uit ons klanttevredenheidsonderzoek. Om
impact te maken én toekomstbestendig te zijn, hebben wij met onze activiteiten aandacht voor duurzaamheid, digitaliseren/innoveren en
inclusiviteit. Bij de uitvoering van ons plan blijven we alert op actuele ontwikkelingen in de markt en in onze leefomgeving. Indien nodig sturen we
onze activiteiten bij. Wij kijken uit naar een jaar met waardevolle nieuwe ontwikkelingen, kijk je mee?

Astrid, Danielle, Eline, Gijs, Helga, Merel, Michelle, Miranda, Karin, Leonie, Sylvia, Yvonne.
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1. Kader, onze bijdrage en beoogd effect

De koers voor (de marketing van) bestemming Drenthe bepaalden we met de sector en legden we vast in ons meerjarenplan.

Onze kracht: Inspiratie

Kader voor de komende Jaren Dit doen we: We verleiden, verkennen, verrijken

Het vertrekpunt voor onze activiteiten voor 2026 is ons Dit doen we: Dit doen we: Dit doen we:

'Meerjarenplan voor de marketing van Drenthe 2025- voor vitale economie voor kwaliteit van leven voor (be)leefbare omgeving

2028". Ons meerjarenplan sluit aan bij de kijk op de Stimuleren bezoek in Stimuleren dat iedereen Spreiden van bezoekers

toekomst van de vrijetijdssector zoals opgesteld in ‘Het voor en nassizoen zich kan opladen Verduurzamen van de

Perspectief op bestemming Drenthe 2030". Ook sluiten Stimuleren innovatie Stimuleren dat inwoners sector en de gastreis
profiteren

onze activiteiten aan bij de 'Agenda Recreatie en Aanbodontwikkeling

Toerisme' van de provincie Drenthe. Onze visie: wij
willen de toegevoegde waarde van de sector aan
welzijn en welvaart in Drenthe vergroten.

Stimuleren dat iedereen
mee kan doen

Aan de basis: Kennis

Onze bijdrage: wij brengen vraag & aanbod samen

. . . . Onze focus: passende bezoeker, passende plek, passende moment
Zie schema rechts voor ons meerjarenplan in 1 overzicht

met een toelichting in bijlage 2. Klik hier voor het complete
meerjarenplan. Klik hier voor Het 'Perspectief op
Bestemming Drenthe 2030’ en hier voor de ‘Agenda
Recreatie en Toerisme’ van de Provincie Drenthe.
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Onze visie: wij willen de toegevoegde waarde van recreatie en toerisme vergroten

Vitale economie <———> Kwaliteit van leven ¢—— (Be)leefbare omgeving

Onze bijdrage

Wij brengen vraag en aanbod in recreatie en toerisme in Drenthe samen. We dragen met onze activiteiten bij aan:
- een veerkrachtige en vitale economie;

- een hoge kwaliteit van leven voor ieder(e Drent);
- en een (be)leefbare omgeving.



https://www.marketingdrenthe.nl/onze-plannen
https://www.bestemmingdrenthe2030.nl/over-het-perspectief
https://www.provincie.drenthe.nl/onderwerpen/cultuur-sport-vrije/recreatie-toerisme/?PagClsIdt=1020316#PagCls_1020316

Het effect

Wij richten ons de komende jaren met onze activiteiten op passende bezoekers, op een passende plek en op een passend moment. Het effect van
onze inspanningen is dat bezoekers zich aangesproken en geinspireerd voelen en bezoekers zin krijgen om Drenthe te ontdekken. We streven na
dat de doelgroep positief is over onze acties. Het effect bij ondernemers en overheden is dat zij tevreden zijn over de wijze waarop wij de marketing
van bestemming Drenthe uitvoeren (de promotie van Drenthe, het delen van onze kennis/expertise en de ontwikkeling van producten en
vrijetijdsaanbod). We streven ook na dat inwoners tevreden zijn hoe Drenthe wordt gepromoot en trots zijn op de projecten die worden ontwikkeld.
Klik hier voor ons complete meerjarenplan met een volledig overzicht van het beoogde effect van onze inspanningen over 2025-2028, uitgedrukt in cijfers. We
houden de directe output van onze activiteiten bij. Daarnaast volgen we via de vrijetijdsmonitor hoe het gaat in de sector. Op deze manier kunnen
we tussentijds bijsturen indien nodig. De effecten van onze inspanningen meten we achteraf via het positioneringsonderzoek, de effectmetingen en
ons klanttevredenheidsonderzoek. Ook voeren we diverse onderzoeken uit die ons inzichten bieden voor de uitvoering van onze activiteiten.

Relevante inzichten delen we ook met de sector.



https://www.marketingdrenthe.nl/onze-plannen

2. Doelmarkten, doelgroepen en onze belofte/onze boodschap

De positionering Drenthe, Oerprovincie van Nederland is de rode draad in ons verhaal. Oer staat voor de waarden: oorspronkelijk, ongedwongen en
robuust.

Onze doelmarkten en doelgroepen

Met onze marketingcommunicatie-activiteiten richten we ons op recreanten en vakantiegangers uit Nederland en de
grensregio Noordrijn-Westfalen en Nedersaksen. Ook de Drent zelf volgt ons graag op onze kanalen voor inspiratie (1’
voor een uitje in eigen provincie. We richten ons in de eerste plaats op stellen 35+, die ook graag in het voor- en

naseizoen naar Drenthe komen. Drenthe heeft veel te bieden voor liefhebbers van natuur en cultuur. We focussen ons

op stellen met leefstijl ‘'verbindingszoeker'. Verbindingszoekers brengen hun vrijetijd graag door in de natuur, op de 0cC b
fiets of al wandelend. Ook richten we ons op stellen met leefstijl ‘inzichtzoeker'. Inzichtzoekers besteden hun vrijetijd
graag bewust met museumbezoek of bezienswaardige gebouwen of actief fietsend of wandelend de natuur in. Op de
Duitse markt is onze focus op de leefstijl ‘creatives’. Deze groep houdt van vakanties in de natuur, ontdekt graag
verborgen parels en laat zich inspireren door mooie beelden. Tot slot bieden we op onze site en eigen social kanalen
volop inspiratie voor leuke uitjes voor de gezinnen. Voor Drentse ondernemers is dit een belangrijke doelgroep voor het
hoofdseizoen. Deze doelgroep wil er graag even helemaal tussenuit met familie en vrienden.

e 383

Klik hier voor meer
informatie over onze
doelmarkten,
doelgroepen/ leefstijlen.

Met onze zakelijke communicatie richten we ons op de Drentse vrijetijdsondernemers en organisaties. We bouwen aan
(het merk) Drenthe in verbinding met vele partners in de vrijetijdssector en met belangrijke partners voor onze sector
zoals de natuur- en cultuurorganisaties. Zie hier ons meerjarenplan voor een toelichting op onze partners.

Onze belofte/boodschap: de kracht van oer; kom op adem, geniet van het landschap

Bijna alle bezoekers genieten van ons landschap, 9 op de 10 bezoekers geven aan dat ze tot rust/op adem zijn gekomen, dat is de kracht van oer. Dat
is dan ook wat we onze bezoekers willen beloven, even op adem komen en genieten van het landschap. Drenthe is daarvoor een hele logische keuze.
Merendeel van de Nederlanders vindt het ook belangrijk dat ook natuur tijd en rust krijgt om te herstellen. In onze boodschap vragen we daarom
ook aandacht voor de waarde van de Drentse natuur.


https://www.marketingdrenthe.nl/onze-plannen
https://www.marketingdrenthe.nl/expertise/doelgroepen

3. Onze activiteiten

: . e e Stimuleren van bezoek en bestedingen in voor- en naseizoen.
Hieronder lichten we toe hoe wij bijdragen aan:

: : : e Stimuleren van innovatie en vernieuwing.
» een veerkrachtige en vitale economie —_— g

e Ontwikkeling van de bestemming/het vrijetijdsaanbod
* een hoge kwaliteit van leven voor ieder(e Drent) ——» * St}muleren dat %edereen zich kan opladen.
e Stimuleren dat inwoners profiteren van de sector.

e Stimuleren dat iedereen mee kan doen.

. . > . .
een (be)leefbare omgeving e Spreiding van bezoek stimuleren.

e Verduurzamen van de sector en de gastreis.

Onze activiteiten

We werken er aan dat onze activiteiten aan de vraagzijde en aanbodzijde bij elkaar optellen en dat al onze activiteiten zoveel mogelijk bijdragen aan
alle strategische doelen (zie hierboven). Met onze activiteiten willen wij de positieve impact van de sector vergroten, waarbij we toekomstbestendig
willen zijn, daarom hebben wij aandacht voor duurzaamheid, digitaliseren/innoveren en inclusiviteit.

Met deze activiteiten bouwen we voort op eerdere activiteiten:

*  We gaan door met de campagne de 'Kracht van Oer’. We bieden onze doelgroepen volop inspiratie om op te gvj""
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laden en stimuleren bezoek in voor- en naseizoen. Komend jaar kijken we hoe we inwoners kunnen betrekken als &
ambassadeurs voor Drenthe. We delen content vroegtijdig met ondernemers zodat ook zij deze kunnen
gebruiken om hun gasten te inspireren. Met onze bewustwordingsvideo vragen we op een positieve manier
aandacht dat ook de omgeving kan opladen. Komend jaar maken we ook op bestemming bezoekers en inwoners
bewust van de waarde van de Drentse natuur met de ‘Buiten Bereik wandelingen' (waarbij je je telefoon aan het
begin van de wandeling letterlijk achter slot en grendel legt). Langs de route op plekjes middenin het Drentse
landschap, plaatsen we 'Zinzitters' In dit project werken we met natuurpartijen en vrijetijdsorganisaties samen
en de unieke bouwwerken 'Zinzitters' worden gemaakt met Drentse ondernemers.




Komend jaar brengen we Drenthe voor de Duitse paasvakantie met de campagne 'Entdecke, wie die Urkraft
wirkt' onder de aandacht bij onze oosterburen. Tegelijkertijd maken we onze ondernemers warm om Duitse
gasten in Drenthe te verwelkomen. De Duitse markt biedt kansen voor Drenthe (waaronder voor
seizoensverbreding voor ondernemers) maar is ook een lastige markt. In 2026 nemen we deel aan het landelijk
‘Onderzoek Inkomend Toerisme en Onderzoek Inkomend Dagbezoek’. Onze kennis over de Duitse markt
gebruiken we om onze campagne gerichter weg te kunnen zetten én delen we met onze ondernemers.

We inspireren ondernemers en vrijetijdsorganisaties en laten ook ondernemers opladen tijdens het
‘Ondernemersbroedseizoen’. In het laagseizoen van (het merendeel van) de ondernemers bieden we een
programma met trainingen en inspiratiesessies, waarbij de ondernemer zelf kan bepalen wat relevant is. We
trappen het broedseizoen af in september met eerst een moment om bij te tanken na het seizoen en ruimte om
andere ondernemers te spreken. Onderdeel van het programma in 2026 is onder meer een training ‘Generaties
op de werkvloer’ waaraan ondernemers samen met jonge werknemers deelnemen. Tijdens de training krijgen ondernemers handvatten hoe
jongeren te binden aan de organisatie. In een inspiratiesessie "Toegankelijkheid en inclusie’ maken we ondernemers bewust welke
barrieres mensen met een beperking ervaren en wat gedaan kan worden om drempels weg te nemen. Komend jaar organiseren we de
tweede editie ‘Databijeenkomst voor beleidsmedewerkers’ met Recreatieschap Drenthe en Provincie Drenthe. Tijdens de bijeenkomst delen
we actuele inzichten en gaan we in gesprek over het gebruik van data bij beleidsadviezen. In 2026 besteden we onder andere aandacht aan

toegankelijkheid en inclusie.

Met Provincie Drenthe en Recreatieschap Drenthe stelden we een gezamenlijke datastrategie op, deze werken we uit in een gezamenlijke
onderzoeksagenda. Provincie Drenthe en Marketing Drenthe hebben ambitie om meer in te zetten op datagedreven werken. Op onze
agenda staan tenminste drie verdiepende onderzoeken. Op het terrein van onderzoek werken we graag samen met partners in de
Landelijke Data Alliantie. De landelijke onderzoeken maken het onder andere mogelijk om Drenthe te vergelijken met andere
bestemmingen. In het voorjaar van 2026 verwachten we de resultaten van de verdieping op het Continu Vakantie Onderzoek, deze
verdieping geeft ons meer regionale inzichten in de toerist die naar Drenthe komt In 2026 start zoals genoemd ook het Onderzoek
Inkomend Toerisme en Inkomend Dagbezoek, waarbij inzicht wordt verkregen in buitenlandse gasten die Nederland bezoeken voor een dag
of een meerdaagsverblijf. De resultaten van dit onderzoek worden verwacht in 2027. Ieder jaar vindt ook een verdiepend Leefstijlvinder
onderzoek plaats, met partners bepalen we op welk thema we ons verdiepen in de behoeften van de leefstijlen.

Met Provincie Drenthe, Recreatieschap Drenthe en Vitale Vakantieparken Drenthe starten we het programma ‘Toekomstbestendig
ondernemen’. Het actieprogramma richt zich met name op ondernemersondersteuning met betrekking tot toekomstbestendig ondernemen
en duurzaamheid. Binnen het programma worden kennistafels, trainingen en begeleiding georganiseerd. Idealiter kunnen ondernemers bij
één hub terecht met hun vraagstukken en worden vanuit de hub verder begeleid of doorverwezen. Binnen dit programma pakken wij een
voortrekkersrol om ook bezoekers en bewoners te stimuleren duurzame keuzes te maken en op respectvolle manier met natuur om te gaan.
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Met deze activiteiten zien we kansen verder te ontwikkelen in 2026:

We hebben oog voor projectkansen en ontwikkelingen en geven vervolg aan een drietal projecten. Voor de Kolonién van Weldadigheid
stellen we met onze partners een jaarplan op met onze activiteiten en dragen we de kosten gezamenlijk. We zetten onder andere een online
campagne en social media in en werken aan projecten voor de duurzame ontwikkeling van vrijetijdsaanbod in de Kolonién van Weldadigheid.
De Provincie Drenthe stelt budget beschikbaar voor het Toekomstplan Van Gogh. In dit plan werken we aan het zichtbaar maken van de
resultaten van het Van Gogh project, de uitvoering van de bijdrageregeling lokale initiatieven en zetten we de projectcodrdinatie voort. Voor
de zichtbaarheid organiseren we 3 persreizen, zetten we in op jaarrond online en social mediacampagne, brochure en samenwerking met
Nederlandse en Europese Van Gogh partners. Eind 2024 is hier bovenop een regiodeal aanvraag toegekend voor het Van Gogh project
‘Kiemen in Drentse grond’, waarmee we de erfenis Van Gogh verder blijvend zichtbaar en beleefbaar maken voor inwoners en bezoekers.
Gewerkt wordt aan de ontwikkeling van bezoekpunten, de realisatie van landmarks en aan projecten voor talentontwikkeling en mentaal
welzijn. Met het project ‘'Hunebedden als inspiratiebron’ brengen we het verhaal van onze hunebedden tot leven. In samenwerking met
lokale en regionale media halen we eigentijdse en persoonlijke verhalen op van inwoners. We koppelen deze verhalen aan (woord)kunstenaars
en artiesten, tijdens de dag van het hunebed zijn deze activiteiten te beleven waardoor met het lokale verhaal van het hunebed op een nieuwe
manier wordt verteld. Waar mogelijk kijken we bij deze projecten ook hoe we het aanbod kunnen ontsluiten voor onze Duitse gasten.

We hebben meer oog voor de waarde die onze sector heeft voor welvaart én welzijn van Drenthe echter het ontbreekt ons nog aan duidelijke
inzichten. We starten daarom twee nieuwe onderzoeken. Met de partners binnen het Van Gogh project onderzoeken we met de
Rijksuniversiteit Groningen hoe erfgoed bijdraagt aan trots, identiteit en welzijn. Dit onderzoek geeft ons handvatten bij initiatieven
rondom Van Gogh en voor andere erfgoedprojecten zoals de Kolonién van Weldadigheid en Hunebedden. Om handen en voeten te geven aan
onze visie verdiepen we ons ook in de relatie recreatie en toerisme met brede welvaart. Dit onderzoek pakken we op met Provincie Drenthe
en Recreatieschap Drenthe en we werken hiervoor samen met CMO Stamm/Trendbureau Drenthe.

Met Kennisnetwerk Destinatie Nederland, Merk Fryslan en Marketing Drenthe namen we het initiatief voor de leidraad '‘Samen voor
Inclusie’, deze leidraad biedt handvatten om komend jaar eerste stappen te zetten. We checken de toegankelijkheid van onze site, tonen
toegankelijk aanbod op drenthe.nl en werken aan bewustwording. Met Drentse partners delen we de inzichten welke obstakels er liggen in
de gastvrijheidsketens plus bieden we handvatten om toegankelijkheid stap voor stap te verbeteren.

Binnen onze activiteiten pakken we ruimte om te kunnen vernieuwen. In 2026 focussen we ons op het implementeren van Al mogelijkheden
binnen onze organisatie. We zien dat deze ontwikkelingen snel gaan, we willen bijblijven en meer grip op de kansen en risico’'s. We gaan onze
kennis bijspijkeren en verkennen welke tools we willen inzetten. Hierbij hebben we ook aandacht voor het ethisch gebruik van Al tools en
duurzaambheid. Op dit moment maken we nog relatief beperkt gebruik van Al, onder andere zetten we Al in bij content-creatie en data-
analyse. We breiden het gebruik van Al uit bij verbetering van werkprocessen/ ondersteunende werkzaamheden (oa notuleren) en
publieksinteractie (chatbot op drenthe.nl). Een belangrijke stap is ook te zorgen dat Drenthe zichtbaar is als bezoekers zoeken met Al tools.
We zien dat we eerst zelf een stap te maken hebben voordat we deze kennis ook kunnen delen met ondernemers.
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Dit doen we voor een stevige basis voor onze activiteiten

Naast bovenstaande activiteiten zetten we in op jaarrond communicatie richting bezoekers en ondernemers, doorlopende onderzoeken en werken
we aan strategische samenwerkingen. Ook deze activiteiten dragen bij aan onze strategische doelen.

Jaarrond consumentencommunicatie:

Jaarrond bieden we op de Duitse en Nederlandse markt inspiratie op onze online en social kanalen en zetten we in op SEA. Zie onder
de volgende kop ‘In onze contentkalender’ wat we in 2026 onder meer uitlichten. We werken er voortdurend aan drenthe.nl actueel te
houden. Op besuchdrenthe.de blijven we inzetten om het aanbod op de site te vergroten door vrijetijdsondernemers en organisaties
te stimuleren hun aanbod ook in het Duits aan te bieden.

In 2025 vernieuwden we de Drenthe gids 2026/2027. Met partners is afgesproken een gids uit te brengen voor twee jaar, dit betekent
dat eind 2026 gekeken moet worden hoeveel gidsen eventueel bijgedrukt dienen te worden. Uit duurzaamheidsoverwegingen bieden
we ondernemers ook leesexemplaar’ stickers die op de gids kunnen worden geplakt.

Jaarrond zakelijke communicatie:

Jaarrond bieden we ondernemers en organisaties in de sector inspiratie op onze online en social kanalen (denk aan tips over de
Duitse markt, ondernemersverhalen, informeren over onze marketing communicatie activiteiten en delen van onze content
(bijvoorbeeld blogs, video's en foto's uit de beeldbank) en meer. Dit doen we aan de hand van een jaarrond planning voor onze
nieuwsbrief en social media (LinkedIn, Facebook Marketing Drenthe). Notabene we werken in veel projecten naar tevredenheid met
onze partners samen daarom besteden we minder aandacht aan fysiek relatiebeheer. Tegelijkertijd zien we dat we nog een deel van
onze ondernemers niet bereiken via onze kanalen, dit willen we komend jaar dan ook verbeteren.

We bieden ondernemers de mogelijkheid Drenthe uit te dragen (vlaggen, Drenthe stickers, Drenthe kaartjes, merchandise, beeldbank
en huisstijltoolkit). We vragen ondernemers door te verwijzen naar drenthe.nl en besuchdrenthe.de.

Jaarlijkse onderzoeken en strategie:

We voeren eigen onderzoeken uit en werken samen met landelijke partners. Deze onderzoeken komen jaarlijks terug op onze
onderzoeksagenda: Continu Vakantie Onderzoek/ Sentimentsonderzoek/ Bezoekersonderzoek/ Positioneringsonderzoek/
Effectmeting/ KlantTevredenheidsOnderzoek/ Vrijetijdsmonitor. We delen de inzichten met onze ondernemers (zoals tijdens
bijeenkomsten, via blogs, e-learning).

In diverse (landelijke) werkgroepen werken we voortdurend aan strategische samenwerkingen en afstemming. Met Provincie
Drenthe en Recreatieschap geven we onder meer uitvoering aan de wandelagenda, met natuur- en vrijetijdsorganisaties werken we
aan de samenwerkingsagenda natuur en recreatie. We werken met diverse partijen samen waaronder gemeenten, regio'’s,
ondernemers en meer, zie ons meerjarenplan voor een overzicht van onze partners.

Zie bijlage 1 voor onze activiteiten in één overzicht.



In onze contentplanning

Rode draad in onze activiteiten is de positionering ‘Drenthe, Oerprovincie van Nederland' Onze natuur is voor bezoekers de belangrijkste reden om
voor Drenthe te kiezen, daar springen we met onze campagne op in. We stimuleren stellen 35+ voor bezoek in voor- en naseizoen. Naast onze
campagne activiteiten zijn we de afgelopen jaren meer gaan inzetten op contentmarketing. Waarbij we zelf meer content maken en we uit lichten
wat Drenthe te bieden heeft. In onze jaarrond consumentencommunicatie hebben we ruimte om naast stellen 35+ ook onze doelgroep gezinnen aan
te spreken en veel van Drenthe te laten zien. We maken keuzes wat we wel en niet meenemen in onze contentplanning, zie ook bijlage 3 waar wij wel
én niet van zijn. Op basis van onze positionering en onze doelen, maken en delen wij content die aansluit bij de behoeften van onze doelgroepen.

We besteden op onze online en social kanalen aandacht aan onze iconen: hunebedden, Wildlands, fietsen/wandelen, Nationale Parken, TT, Drents
Museum, Herinneringscentrum Kamp Westerbork, Geopark, Kolonién van Weldadigheid, Van Gogh. Ook delen we seizoen specifieke content zoals
tips voor de vakanties/feestdagen en onderwerpen die passen bij het seizoen zoals lammetjesdagen, zwemplassen, winterkamperen en meer. In onze
content hebben we ook veel aandacht voor wandelen en fietsen (nummer 1 en 2 van ondernomen recreatieactiviteiten). Provincie Drenthe ambieert
wandelprovincie nummer 1 te worden. Via onze kanalen geven we een grote variatie aan wandel- en fietstips, van lange afstandswandelingen, tot
kinderroutes, tot aan knooppunten. Provincie Drenthe en het Recreatieschap Drenthe zetten daarnaast in op andere vormen van route gebonden
recreatie zowel voor vaarrecreatie en hippische routes. Deze vormen van route gebonden recreatie vallen niet onder onze iconen en spreken een
kleine doelgroep aan. Met Provincie Drenthe en Recreatieschap Drenthe is afgesproken dat Drenthe.nl een poortfunctie heeft en een overzicht geeft
van vaar- en ruitermogelijkheden in Drenthe. Met de Stichting Paardenroutes Drenthe wordt gewerkt aan het actualiseren van de informatie op
drenthe.nl (en indien mogelijk op besuchdrenthe.de). Drenthe.nl is voor ons het platform waar het Drents vrijetijdsaanbod te vinden is, indien
mogelijk lichten we het aanbod ook uit op besuchdrenthe.de. Ondernemers met recreatief aanbod kunnen een plek krijgen op besuchdrenthe.de
mits ze ook een eigen Duitse site hebben. We zetten SEA in zodat we op deze onderwerpen zichtbaar en vindbaar zijn in zoekmachines zoals Google.
Ook verkennen we hoe we zichtbaar kunnen zijn binnen Al (zie ook pagina 8).

leder jaar zijn er bijzonderheden, in 2026 vieren we dat de Kolonién van Weldadigheid vijf jaar het predicaat UNESCO Werelderfgoed mag dragen.
De Kolonién van Weldadigheid zijn een van de Drentse iconen. Voor de viering van vijf jaar UNESCO werelderfgoed worden diverse activiteiten
georganiseerd. Wij denken mee bij de ontwikkeling van deze plannen en besteden binnen onze kanalen volop aandacht aan de Kolonién van
Weldadigheid. Voor eventuele aanvullende campagnes rondom de viering van vijf jaar UNESCO werelderfgoed is aanvullend campagnebudget nodig.
Provincie Drenthe ondersteunt ieder jaar een aantal evenementen die daarvoor onder meer advertentieruimte bieden, wij leveren Drentse
advertenties die hiervoor gebruikt kunnen worden. Provincie Drenthe ondersteunt ook de samenwerkende binnensteden die een seizoen specifieke
evenementen promoten (vorig jaar onder het thema '‘December in Drenthe’). Wij lichten deze evenementen eveneens uit op onze site.




Bijlage 1 Onze activiteiten in een overzicht

Onze visie:
Wij dragen bij aan het vergroten van de toegevoegde waarde van de sector (aan welzijn en welvaart in Drenthe)

Onze bijdrage (Objective):
Wij brengen vraag en aanbod in recreatie en toerisme samen. Daarbij zetten wij in op passende bezoekers, op het passende moment en op de passende plek.

Strategische doelen Draagt bij aan strategisch doel Onze activiteiten

Dit doen we in 2026 mét een verdiepingsslag waarbij we nog bewuster worden van de kracht van Oer
Dit doen we voor een la 1b 1c Binnenlandse markt benadering inclusief campagne
veerkrachtige en vitale Campagne 'Kracht van oer' voorjaar en najaar
economie: Wat: campagne met diepere boodschap opladen in én van de natuur, versterkt door bewustwordingsactie Buiten Bereik.
1a. Stimuleren van bezoek Doel: stimuleren bezoek voorseizoen, bezoekers bewust maken.
en bestedingen in voor- en |1a 3a 1b 2b 1c 2c |Bewustwordingsactie Buiten Bereik
naseizoen Wat: 4 gerealiseerde routes met uniek bouwwerk de ZinZitter.
2a. Stimuleren van Doel: bezoekers bewust maken natuur/landschap, informeren/inspiren over opladen in en van natuur, bieden meer beleving.
innovatie en vernieuwing
3a. Ontwikkeling vande |[1a 1b 1c Duitse markt benadering inclusief campagne
bestemming/het Campgne 'Entdecke, wie die Urkraft wirkt'
vrijetijdsaanbod Wat: campagne met als boodschap 'die Urkraft' + online/social aanpak samen met externe partij op basis strategie 2025.
Doel: Drenthe onder aandacht Duitse doelgroep, jaarrond en in campagnes Plus: uitbreiden content op besuchdrenthe.de.
Dit doen we voor een hoge 2a Ondersteunen van ondernemers en andere organisaties
kwaliteit van leven voor 2a 3a 3b 2¢ |Broedseizoen ondernemers; programma sep-apr met trainingen en inspiratie (oa hoe laad je als ondernemer weer op).
ieder(e Drent): Op het programma staat voor het voorjaar 2026 onder andere:
1b. Stimuleren dat iedereen 2a 3a - Training '"Generaties op de werkvloer'; handvatten bieden ondernemers voor het binden van jonge werknemers aan de
zich kan opladen organisatie.
2b. Stimuleren dat 3b - Inspiratiesessie '"Toegankelijkheid en inclusie’; ondernemers bewust maken welke barriéres mensen mensen met een beperking
inwoners profiteren van de ervaren en wat gedaan kan worden om drempels weg te nemen.
sector. la 2a 3b Drentse datadag beleidsmedewerkers; delen actuele inzichten en daarmee datagedreven beleidskeuzes stimuleren.
3b. Stimuleren dat -
iedereen mee kan doen la 2a 3a Verdiepende onderzoeken
Wat: onderzoeksagenda met Provincie Drenthe met doel: samenhang in data-activiteiten en bieden inzichten voor de sector.
Dit doen we voor een Wat: onderzoeken met doel: verdiepende inzichten in keuzes bezoekers en in aanbod + delen van deze kennis.
(be)leefbare omgeving: la 2a 3a 1c 2c |- Verdieping vakantieonderzoek (CVO+); regionalisering/verdieping (meer inzicht toerist naar Drenthe) voorjaar 26 rapportage.
1c. Spreiden van bezoek - Verdieping leefstijlen; meer inzicht wensen leefstijlen op keuze thema met partners bepaald najaar 2025.
stimuleren. la 2a 3a - Onderzoek Inkomend Toerisme en Onderzoek Inkomend Dagbezoek; meer inzicht buitenlandse toerist naar Nederland,
2c¢. Verduurzamen van de resultaat 2027. - - - - — -
sector en de gastres. 2a 3a 1b 1c 2c |Programma toekomstbestendig ondernemen eerste uitwerkingen realiseren van meerjarig actieprogramma.
Wat: uitvoering geven actieprogramma (ondersteuning ondernemers bij hun vraagstukken met labsessies, begeleiding, pilot
circulaire hotelkamer etc). Doel: toekomstbestendige sector, programma moet dienen als vliegwiel.
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Strategische doelen Draagt bij aan strategisch doel Onze activiteiten

Dit doen we in 2026 waarbij we (verder) ontwikkelen

Dit doen we voor een la 3a 1c Toekomstplan Van Gogh; zichtbaar maken aanbod, uitvoering bijdrageregeling lokale initiatieven, projectcodrdinatie.
veerkrachtige en vitale

economie: la 2b 3a 1b 2b 2¢ Vervolg Van Gogh project 'Kiemen in Drentse grond'

1a. Stimuleren van bezoek Wat: projecten talent ontwikkeling en mentaal welzijn, realisatie landmarks, ontwikkeling bezoekpunten.

en bestedingen in voor- en Doel: 1 de trots op de regio ZuidOost Drenthe versterken, 2 bijdragen aan een versterking van het mentale welzijn, 3 door het
naseizoen ontwikkelen van nieuw cultureel/toeristisch/recreatief aanbod de aantrekkelijkheid van de leefomgeving en vestigingsklimaat van
2a. Stimuleren van de regio vergroten.

innovatie en vernieuwing |la 3a 1c Vervolg Kolonién van Weldadigheid

3a. Ontwikkeling van de Wat: uitvoering op basis gezamenlijk jaarplan met partners oa online campagne, socials, TV, projecten, aanbodanalyse.
bestemming/het Doel: duurzame ontwikkeling KVW.

vrijetijdsaanbod la 3a 2b ic Vervolg Hunebedden als inspiratiebron

Wat: ophalen verhalen inwoners rondom hunebedden en beleefbaar maken, ook koppelen ondernemers aan verhalen hunebedden.
Doel: eigentijds hunebedden weggezet, betrokkenheid inwoners/toeristen vergroot, ondernemers gekoppeld, meer aanbod dag vh

Dit doen we voor een hoge hunebed.

kwaliteit van leven voor Projectkansen en ontwikkelingen; uitvoeren van verkenning en inspringen op projectkansen

ieder(e Drent): Nieuwe onderzoeken

1b. Stimuleren dat 1b 2b - Van Gogh onderzoek effect trots identiteit; onderzoek met de RUG voor inzicht hoe erfgoed bijdraagt aan trots, identiteit,
iedereen zich kan opladen welzijn en handvatten welke middelen we beste kunnen inzetten om trots, identiteit en welzijn te versterken.

2b. Stimuleren dat la 1b 2b - Onderzoek impact R&T op brede welvaart; onderzoek met trendbureau voor nieuwe inzichten in de relatie R&T met brede
inwoners profiteren van welvaart, incl handvatten wat we beste kunnen stimuleren en aanpak inzichten blijvend monitoren.

de sector.

3b. Stimuleren dat 2a 3b 3&1. Verkenning inclusieve aanpak

iedereen mee kan doen Wat: eerste stappen zetten voor de marketing van Drenthe op gebied van inclusiviteit/toegankelijkheid adhv landelijke leidraad en

realiseren bewustwording. Doel: stimuleren zodat iedereen mee kan doen.
Dit doen we aan de basis

Dit doen we voor een

la 1b 1c Jaarrond consumenten communicatie op de binnenlandse markt en op de Duitse markt ; Jaarrond inspiratie op onze online en
(be)leefbare omgeving: : :
’ social kanalen, actueel houden site, seo/sea etc.
1c. Spreiden van bezoek la 1b 1c Drenthe gids Duitsland en Nederland

stimuleren. Wat: heruitgave 2026/2027.

2¢. Verduurzamen van de Doel: gasten inspireren Drenthe te ontdekken, succesvol indien hoge waardering gebruikers en partners tevreden.

sector en de gastreis.

2a 1b 2¢ |Jaarrond zakelijk communicatie; Inzetten van onze zakelijke online en social kanalen met inspiratie voor onze ondernemers en
partners, ook diverse diensten om Drenthe uit te dragen zoals beeldbank, Drenthe vlaggen etc.
la 1b 1c Onderzoeken (CVO/ Sentiment/ Bezoekersonderzoek/ Positioneringsonderzoek/ Effectmeting/ KTO/ Vrijetijdsmonitor ), incl
landelijke bronnen.
la 2a 3a 1b 2b 3b 1c 2c |Kennisdelen; We wisselen kennis uit met (landelijke) partners en delen data + inzichten met de vrijetijdssector in Drenthe.
2a 2b 2c |Strategie en samenwerking; jaarplan 2027, afstemming Provincie Drenthe&Recreatieschap Drenthe oa uitvoering wandelagenda,
diverse samenwerkingen (natuur&recreatie, AORTA, marketingadviesraad, regiomarketing, landelijke werkgroepen).
Organisatiedoelen Dit doen we in 2026 ten behoeve van de ontwikkeling van onze eigen organisatie
Dit doen we voor het Professionalisering samenwerking partners
vergroten van onze 1d en2d - Aanpak zakelijke communicatie; optimaliseren van het bereiken van de R&Torganisaties met juiste boodschap, via juiste
impact: kanaal op basis uitkomsten onderzoek 2025.
1d. Ontwikkeling van onze 1d en 2d - Opschonen CRM; opschonen en schoon houden CRM inclusief opstellen werkwijze vanuit ambitie om partners beter te bereiken.
organisatie 1den2d - Verbetering database; aanpak voor actuelere completere database met grotere betrokkenheid van ondernemers + regio's (incl
2d. Versterken van onze duidelijkheid beheer + verantwoordelijkheid).
samenwerking 1den3d Al Implementatie
3d. Ontwikkeling van ons Wat: verkennen toepassen Al binnen MD voor verbeteren werkprocessen en ondersteuning taken (contentcreatie, dataanalyse,
team publieksinteractie, ondersteunende werkzaamheden) incl eerste stappen zetten waaronder doorontwikkeling Al chatbot (testen

2025) en zorgen dat Drenthe zichtbaar is als bezoekers zoeken met Al tools.
Doel: vergroten Al geletterdheid, duidelijke kaders voor ethisch en duurzaam gebruik en Doel AIEO: zorgen dat Drenthe gevonden
wordt via gebruik Al tools em Doel Al chatbot: bezoekers eenvoudiger/sneller informatie vinden op site.




Bijlage 2 Samenvatting Meerjarenplan

In ons meerjarenplan lichten wij toe welke rol wij pakken om de positieve bijdrage van recreatie en toerisme in Drenthe te stimuleren.

De vrijetijdssector is van grote waarde voor Drenthe. Drenthe staat de komende jaren voor diverse uitdagingen; denk aan de inrichting van het
landelijk gebied, wonen, duurzaamheid en leefbaarheid. De vrijetijdssector kan naast de grote waarde voor een vitale economie, ook een positieve
bijdrage leveren aan een hoge kwaliteit van leven en voor de leefomgeving. De sector zelf staat ook voor uitdagingen zoals behoud van personeel,
concurrentie om de ruimte, de noodzaak om te innoveren en te verduurzamen. Wij stimuleren een toekomstbestendige sector, met aandacht voor
nieuwe ontwikkelingen, duurzaamheid

en inclusiviteit.

Onze visie
Wij dragen bij aan het vergroten van de toegevoegde waarde van de sector aan welzijn en welvaart in Drenthe.

Onze bijdrage
Wij brengen vraag en aanbod in recreatie en toerisme samen, daarbij zetten wij in op passende bezoekers, op het passende moment en passende
plek.

Aan de basis
Het sterke merk Drenthe is de basis van onze activiteiten. Sinds 2017 vallen wij op met Drenthe, Oerprovincie van Nederland. De 'kracht van oer’ is
je even weer kunnen opladen. Oer staat voor de waarden: oorspronkelijk, ongedwongen en robuust.

Wat we doen en hoe we het doen
Zo dragen we bij aan de opgaven waar wij de meeste impact kunnen maken:
Economie; bijdrage aan een veerkrachtige en vitale economie:

e Stimuleren van bezoek en bestedingen in voor-en naseizoen.

e Stimuleren van innovatie en vernieuwing.

e Ontwikkeling van de bestemming/het vrijetijdsaanbod.

Sociaal maatschappelijk; bijdrage aan een hoge kwaliteit van leven voor ieder(e Drent)
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e Stimuleren dat iedereen zich kan opladen.
e Stimuleren dat inwoners profiteren van de sector.
e Stimuleren dat iedereen mee kan doen.

Leefomgeving/ecologie; bijdrage aan een (be)leefbare omgeving:
e Spreiding van bezoek stimuleren.
e Verduurzamen van de sector en de gastreis.

Onze missie
Wij zijn fan van Drenthe en geloven in de kracht van inspiratie. Met en voér partners brengen we vraag en aanbod in recreatie & toerisme samen.
Dit draagt bij aan een duurzame ontwikkeling van onze sector met balans tussen bezoekers, bedrijven, bewoners en bestemming Drenthe.

Ons team en onze partners
Wij:
- Verleiden; we positioneren Drenthe als Oerprovincie en inspireren voor een bezoek aan Drenthe.
- Verkennen; we doen onderzoek, inspireren met onze inzichten en helpen op weg.
- Verrijken; we jagen (door)ontwikkelingen aan van het vrijetijdsaanbod.
Dit doen we vanuit onze inspiratiekracht en in verbinding met onze partners. We zijn ervan overtuigd dat we alleen kunnen bouwen aan het merk
Drenthe in verbinding met elkaar.
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Bijlage 3 Hier zijn wij wel van én hier zijn wij niet van

Wel

Niet

Leidend is onze positionering: Drenthe, Oerprovincie van Nederland.
Ook besteden we aandacht aan onze iconen: hunebedden, Wildlands,
fietsen/wandelen, Nationale Parken, TT, Drents Museum,
Herinneringscentrum Kamp Westerbork, Geopark, Kolonién van
Weldadigheid, Van Gogh

Niet leidend zijn regio’s, thema's of behoeften van individuele
ondernemers/organisaties/steden of dorpen.

We zetten deze markten, doelgroepen en leefstijlen centraal: Nederlandse
markt en Duitse markt Noordrijn-Westfalen/Nedersaksen.
Hoofddoelgroep stellen 35+ en subdoelgroep gezinnen met kinderen in de
basisschoolleeftijd. Leefstijlen geinteresseerd in cultuur/natuur en die
graag tijd doorbrengen met familie/vrienden (NL: verbindingszoekers,
inzichtzoekers, harmoniezoekers, DE: creatives).

We richten ons niet op:

Andere Nederlandstalige landen, andere deelstaten in Duitsland of
andere buitenlandse markten. Doelgroepen oudere jeugd en jonge
stellen. Leefstijlen die onder meer erg gericht zijn op feesten,
nieuwe uitdagingen of juist erg gericht op vertrouwd en veilig (NL:
plezierzoekers, stijlzoekers, rustzoekers, avontuurzoekers, DE;
challengers, conservatives, socializers, achievers)

Wij brengen vraag en aanbod samen voor de vrijetijdsbestemming
Drenthe, dit is wat we doen:
- Verkennen; we doen onderzoek, inspireren met onze inzichten en
helpen op weg.
- Verrijken; we jagen (door)ontwikkelingen aan van het
vrijetijdsaanbod.
- Verleiden; we positioneren Drenthe als Oerprovincie en inspireren
voor een bezoek aan Drenthe.
Om impact te maken en toekomstbestendig te zijn hebben wij aandacht
voor: duurzaamheid, digitaliseren, inclusiviteit en dat inwoners
meeprofiteren.

Waar relevant maken we crossovers met andere sectoren, maar
onze focus ligt op de sector recreatie en toerisme en niet er buiten.
Onze kracht is inspiratie. Wij zijn dus geen opleidingscentrum,
onderzoeksbureau, projectbureau, reclamebureau of
boekingsplatform. We delen onze kennis, denken mee, inspireren en
adviseren. Daarna maken we de weg vrij voor bureaus, adviseurs,
ondernemers en organisaties om zelf aan de slag te gaan.
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